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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismaniigi kapsaminda degildir. Burada
ver alan ve hi¢hbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirum karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabiliv. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmustir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonu¢larindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.
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KENYA TARIM ve HAYVANCILIK SEKTORU RAPORU
1. Kenya pazarinda tarim ve hayvancilik sektorii
1.1.  Sektorde iiretim

Tarim sektorii Kenya ekonomisinde kritik rol oynamaya devam etmektedir. GSMH’nin
dogrudan %21 ve dolayli olarak % 27’sine olan katkis1 ile hizmet sektoriinden sonra ikinci
siradadir. Toplam is giiclinlin % 40’11 barindirmakla beraber kirsal kesim niifusunun % 70’1
tarim sektoriinde istihdam edilmektedir (Agriculture Sector Survey, Central Bank of Kenya,

2023).

Tarim sektorii, 2021'den bu yana kurakliktan dolay1r kaydedilen negatif biiylime egilimini
tersine gevirerek 2023'te %7,0'lik etkileyici bir toparlanma kaydetmistir. Olumlu hava
kosullarinin; ¢iftgilerin {riinlerine yliksek fiyatlar beklemesi sonucunda ekili alandaki
geniglemenin ve giibre siilbvansiyon programini da igeren gelismis hiikiimet miidahalelerinin bu
toparlanmada katkis1 vardir.

Maisir {iretimi, 2023'te %38,8 artisla 47,6 milyon torbaya ulasmistir. Bu artis, ekili alandaki
genislemeye; hiikiimetin garantili asgari getiri ilkeleri kapsaminda ¢iftcilerden misir satin alma
sOziine; iyilesen hava kosullarina ve siibvansiyonlu giibreye erisimin artmasina baglanabilir.
Taze bahge iiriinleri ihracati, 2022'deki 391,5 bin tondan 2023'te %9,9 artarak 430,2 bin tona
¢ikmigtir. Piring iiretimi, dncelikle sulama altindaki alanlarin genislemesi nedeniyle 2023'te
%19,1 artisla toplam 229.064 tona ulasmistir.

Pazarlanan siit liretimi, meralarin ve yemlerin iyilestirilmesi sonucunda 2022'de 754,3 milyon
litreden 2023'te %6,9 artarak 806,6 milyon litreye ¢cikmistir. Seker kamisi iiretimi, islenecek
olgun kamis kithigi nedeniyle birkag¢ seker fabrikasinin kapanmasiyla 2022'de 8,8 milyon
tondan 2023'te %36,4 oraninda daralarak 5,6 milyon tona diismiistiir. Kahve iiretimi, Kahve
Meyvesi Hastaliginin yayilmasini kolaylastiran sert hava kosullarinin bir sonucu olarak 51,9
bin tondan 48,7 bin tona %6,2 oraninda azalmistir. Cift¢ilerin misir tarimi1 yapmay tercih
etmesiyle bugday iiretimi 2022'de 368,7 bin tondan 2023'te %16,1 oraninda azalarak 309,5 bin
tona diigmiistiir. Bu durum, 2023 yilinda bugday ithalatinin yiizde 21,5 oraninda artirilarak
2.037 bin tona ¢ikarilmasini gerektirmistir.

Taze bahgecilik ihracatindan elde edilen kazang 2022'de 146,1 milyar KSh'den 2023'te 147,2
milyar KSh'ye yiikselmistir. Ihra¢ edilen meyvelerin hacmi %44,1 artarak 188,1 bin tona
cikarken, ihra¢ edilen sebzelerin hacmi 2023'te iki katindan fazla artarak 147,7 bin tona
¢ikmigtir. Ancak ihrag edilen kesme ¢igeklerin hacmi 2022'de 198,7 bin tondan 2023'te 73,5
bin tona diigmiistiir.

1.2.  Ortalama iiretici fiyatlar

2019-2023 yillar i¢in ¢esitli emtia gruplarinin ihracat ve ithalat birim fiyat endeksleri Tablo
1'de sunulmaktadir. Tarim ve hayvancilik ihracat fiyat endekslerinde Onemli bir artis
gozlemlenmistir. Bu biiylime, Diinya’da gida fiyatlarinin artmasinin yaninda makine ve ulagim
ekipmanlarinin ihracat fiyat endekslerindeki artislardan kaynaklanmaktadir.

Benzer sekilde, gida ve canli hayvan disinda ithalat fiyat endekslerinde de bariz bir artisa sahit
olunmaktadir.

Tablo 1: Ihracat ve ithalat fiyat indeksi, 2019 — 2023
Baz Y1l: 2009 | 2019 2020 2021 2022 2023

IHRACAT
Gida ve canli hayvan 144.0 135.0 155.6 197.3 217.1
Icecek ve tiitiin 154.1 174.6 136.2 151.9 204.4
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Hayvansal ve bitkisel yaglar 157.3 135.0 188.0 240.5 228.2
ITHALAT

Gida ve canli hayvan 274.5 205.2 193.9 235.0 238.5
Icecek ve tiitiin 191.8 170.7 212.9 293.4 351.4
Hayvansal ve bitkisel yaglar 109.1 148.4 199.1 239.7 211.8

Kaynak: Kenya National Bureau of Statistics, Economic Survey, 2024
1.3. Sektorde 6nemli kurumlar, STK’lar

1.3.1. Kamu kurumlari

e Ministry of Agriculture and Livestock Development:

Tarim ve Hayvancilik Bakanligl; Tarim sektoriinii denetler, gida {iretimini kolaylastirir ve
ciftcileri destekler.

e Agriculture and Food Authority (AFA):

AFA, tarim irinleri sektoriinii diizenlemek ve tanitmaktan, standartlara ve uygulama
kurallarina uyumu saglamaktan sorumlu 6nemli bir hiikiimet kurulusudur.

o Kenya Plant Health Inspectorate Services (KEPHIS):

KEPHIS, tarimsal girdilerin ve {riinlerin kalitesini ve gilivenligini saglamada 6nemli bir rol
oynar.

e TeaBoard of Kenya

Cay sektoriinii gelistirmek, diizenlemek ve tanitmak i¢in Tarim ve Hayvancilik Gelistirme
Bakanligi'na bagl bir Devlet Sirketidir.

« National Cereals and Produce Board
Gida iiretimini, tarim driinleri ticaretini ve birinci sinif depolamaciligi tesvik etmektedir.
e Agricultural Finance Corporation

Taahhiit edilen girisimler ve aktif toplumsal katilim programlar sayesinde, finansal
kapsayiciligr gelistirme, kredi erisimini genisletme, kredi saglamasini kolaylastirma, istihdam
yaratmay1 tesvik etme ve gida giivenligine anlamli katkilarda bulunma konusunda ¢alismalar
yapmaktadir.

o Kenya Seed Company

Afrika ve otesinde en kaliteli tohumlarin lider tedarikg¢isi olmak, paydaslarin memnuniyeti
dogrultusunda arastirma ve gelistirme yoluyla yeterli kalitede sertifikali tohumu rekabetci bir
sekilde temin etmek faaliyetlerini ylirtitmektedir.

« National Biosafety Authority

Otoritenin kurulus amaci ve hedefi, insan ve hayvan sagligimin giivenligini saglamak ve
cevrenin yeterli diizeyde korunmasini saglamak amaciyla GDQO'lar1 igeren arastirma ve ticari
faaliyetleri diizenlemektir.

e Pest Control Products Board

Zararlilarla miicadele iirlinlerinin ithalati, ihracati, imalati, dagitimi, taginmasi, satisi, bertarafi
ve glivenli kullanim1 konusunda etkin ve verimli bir diizenleyici hizmet sunmak ve gevreye
olabilecek olas1 zararli etkileri azaltmak faaliyetini yiiriitmektedir.

o Kenya Veterinary Vaccine Production Institute

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Hayvancilik sektoriiniin iyilestirilmesi i¢in arastirma, bilgi saglama, pazarlama ve dagitim
yoluyla giivenli, etkili ve uygun fiyatl veteriner asilar1 iiretmek amacini giitmektedir.

o Kenya Veterinary Board

Hayvan sagligi ve refahi ile halk sagligini, Veteriner Cerrahlar ve Veteriner Yardimcilari
Yasasi, 2011'in uygulanmasi yoluyla korumak ve tesvik etmek, hayvan kaynaklar1 sektoriiniin
biiyiimesi igin kaliteli veterinerlik hizmetlerine erisimi tesvik etmektedir.

o Veterinary Medicines Directorate

Veteriner ilaclarinin ve diger hayvan saghig iiriinlerinin giivenligini, kalitesini ve etkinligini
saglayarak kamu ve hayvan saglhigini, ¢evreyi korumak ve hayvan refahini tesvik etmektedir.

o Kenya Meat Commission

Verimli, etkili ve c¢evre dostu sistemlerle yerel ve ihracat pazarlari igin kaliteli et ve et
tiriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi, stratejik hayvancilik tedariki yoluyla ulusal gida
giivenligine, ge¢im kaynaklarina katkida bulunmak ve finansal olarak kendi kendine
yetebilmek gorevini iistlenmistir.

o Kenya Dairy Board
Deger odakli ve siirdiiriilebilir bir siit endiistrisini diizenlemek ve kolaylastirmaktadir.
o Kenya Fisheries Service

Kenya'da balik¢ilik ve su ftriinleri yetistiriciligi kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimini ve
gelisimini saglamaktadir.

o Kenya Agricultural and Livestock Research Organization (KALRO):

KALRO, Kenya'daki tarimsal arastirmalarin baslica ulusal kurulusudur ve tarimsal {iriinlere,
hayvanciliga ve kaynak yonetimine odaklanir.

o International Livestock Research Institute (ILRI):

ILRI, Kenya'da 6nemli bir varligi olan, gelismekte olan iilkeler i¢in hayvancilik arastirmalarina
odaklanan kiiresel bir arastirma merkezidir.

1.3.2. Sektor dernekleri

o Kenya National Farmers' Federation (KENAFF):

KENAFF, iilke ¢apindaki cifteilerin ¢ikarlarini temsil eden 6nde gelen bir ¢ift¢i kurulusudur.
o Agricultural Society of Kenya (ASK):

ASK, sergiler, aragtirmalar ve teknoloji araciligiyla tarimda miikemmelligi amaglamakta ve
tesvik etmektedir.

e Agricultural Employers Association:

Bu dernek, Kenya'daki tarim isverenlerinin ¢ikarlarini temsil eder.

o Kenya Agribusiness and Agroindustry Alliance (KAAA):

KAAA, Kenya'nin tarimsal-endiistriyel rekabet giiciinii giiclendirmeye odaklanir.
o Cereal Growers Association (CGA):

CGA, Kenya'daki tahil ¢ift¢ilerinin ¢ikarlarini temsil eder.

o Cereal Millers Association (CMA):

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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CMA, Kenya'daki tahil degirmencilerinin ¢ikarlarini temsil eder.

e Avocado Society of Kenya:

Bu kurulus, avokado deger zincirini tesvik etmeye ve gelistirmeye odaklanir.
o Commercial Aquaculture Society of Kenya (CASK):

CASK, Kenya'da ticari su Uriinleri yetistiriciliginin gelisimini tesvik eder.

e Association of Kenya Feeds Manufacturers (AKEFEMA):
AKEFEMA, hayvan yemi iireticilerinin ¢ikarlarini temsil eder.

« Kenya Flower Council:

Bu kurulus, ¢icekeilik sektoriinii tesvik etmeye ve diizenlemeye odaklanir.
1.4.  Sektorde perakende ve toptan satislar

Ana faktorler olarak ulasim maliyetleri, girdi maliyetleri ve hava kosullar1 kendini
gostermektedir. Ulasim faktorii, pompa fiyatlarina %16 KDV uygulanmasi ve yakit
slibvansiyonunun tamamen kaldirilmasinin ardindan enerji maliyetlerindeki artis ile beraber en
biiyiilk etkiyi kaydetmistir. Aracilarin tedarik zincirindeki varli§i, paylar1 da nihai
fiyatlandirmaya dahil edildiginden tiiccarlar i¢in fazladan maliyet anlamina gelmektedir.
Pazarlara olan uzaklik da fiyat belirlemede 6nemli bir etkiye sahiptir. Giibre, tahil ve petrol
tedarikindeki aksamalar da girdi maliyetleri yoluyla fiyatlara olumsuz yansimaktadir.

Perakende satiglar genellikle biiyliik market zincirleri tarafindan yerine getirilmektedir. Toptan
satiglar da yine bu zincir marketlere {riin saglayan aracilar, depocular tarafindan
saglanmaktadir.

2. Kenya’nin sektorde dis ticareti
2.1. Kenya’mn altih tarife bazinda en fazla ithalat yaptigi iiriinler

Kenya’nin tarim firiinleri ithalatinda palm yagi, bugday ve piring 6n plana g¢ikmaktadir.
Tirkiye’nin gerek toplam ithalat i¢erisinde gerekse de tarim ve hayvancilik tirtinleri icerisindeki
pay1 ise son derece diigiiktir.

Tablo 2: Kenya’min tiim Diinya’dan sektorde iiriin bazinda ithalati; 2024

6’1 Tarife Aciklamasi Ithalat Tirkiye’den Tiirkiye’den
Tarife Degeri Ithalat: Ithalatinin
(Bin $) (Bin $) Pay1
(%)
Tiim ithalat 20,203,122 173,656 %08
Tiim tarim ve hayvancilik iiriinleri 3,319,395 16,505 %05
151110 | Crude palm oil 684,156 -0- -0-
100199 | Wheat 636,795 -0- -0-
100630 | Semi-milled or wholly milled rice 481,513 -0- -0-
151190 | Palm oil and its fractions 220,962 -0- -0-
170199 | Cane or beet sugar and chemically pure 217,784 -0- -0-
Sucrose,
210690 | Food preparations 94,565 458 % 02
230400 | Oilcake and other solid residues, whether or not 57,537 -0- -0-

ground or in the form of pellets, resulting from
the extraction of soya bean oil

100590 | Maize 55,745 21 % 01
040120 = Milk and cream of a fat content 40,785 -0- -0-
230990 | Preparations of a kind used in animal feeding 39,230 418 % 01

(excl. dog or cat food put up for retail sale)

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Kaynak: TradeMap, 2025.
2.2. Kenya’min altili tarife bazinda en fazla ihracat yaptigi iiriinler

Kenya’nin ihracatina bakildiginda neredeyse tiim ana ihracat kalemlerinin tarim ve hayvancilik
tirtinlerine dayandig1 goriilmektedir. Nitekim tilkede sanayi yok denecek kadar zayiftir. Hizmet
sektoriiniin gii¢lii oldugu iilkede tek mal ihracati tarim ve hayvancilik esyalar1 olarak kendini
gostermektedir.

Tablo 3: Kenya’min tiim Diinya’ya sektorde iiriin bazinda ihracati; 2024

6’lh Tarife Aciklamasi Thracat Tirkiye’ye Tirkiye’ye
Tarife Degeri Ihracati ($) Ihracatinin
(%) Pay1
(%)
Tiim ihracat 8,255,798 15,182 %018
Tarim ve hayvancilik tiriinleri ihracati 4,311,197 13,812 %03
090240 Black fermented tea 1,355,187 3,967 %03
060311 | Fresh cut roses and buds 510,965 563 %01
090111 Coffee (excl. roasted and decaffeinated) 286,386 1,940 %06
060319 | Fresh cut flowers and buds, (excl. roses, 190,526 114 %005
carnations, orchids, chrysanthemums and lilies)
080440 @ Fresh or dried avocados 160,761 5,246 %04
151190 | Palm oil and its fractions 99,283 -0- -0-
020450 = Fresh, chilled or frozen meat of goats 89,079 -0- -0-
151590 | Fixed vegetable fats and oils and their fractions 86,357 -0- -0-
240220 Cigarettes, containing tobacco 85,081 -0- -0-
210690 | Food preparations 82,262 -0- -0-

Kaynak: TradeMap, 2025.
2.3. Kenya’nin giibre ithalati

Diger her tirlii tarimsal triinlerden bagimsiz olarak ancak tarim ile baglantisindan dolay1
Kenya’ nin 31 kodlu giimriik tarifesi altinda yer alan GUBRE ithalatina burada yer verilmistir.

Tablo 4: Kenya’min giibre ithalati (ilk 20; Bin USD)

World 259312 356942 419825 453926 376331
Saudi Arabia 84239 136100 75452 112837 99392
Russian Federation 42704 33212 89306 123988 81275
Morocco 16594 24311 98974 43203 34774
Tanzania 1633 987 4146 8306 34092
Qatar 26800 18474 35745 28115 27733
Tiirkiye 10143 30970 7259 32868 19273
China 11258 9217 21915 22698 12575
Belgium 1389 2635 4178 1383 11591
Finland 8244 16448 28 549 8721
Germany 1268 1028 2586 22963 8127
Algeria 0 6790
Netherlands 5559 11121 14461 3690 6170
Norway 14213 19338 7985 8040 6002
United Kingdom 1095 6987 8547 3821 5261
Italy 18818 12043 33786 23338 3747
Spain 2411 1799 1218 1805 2218
5
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Bahrain 0 6066
Iran 0 37 44
India 982 559 629 1446
Oman 0 771

Kaynak: Trademap; 2025

2.4. Kenya’nin Sektorde temel ihracat iiriinleri miktari

1952
1302
1124

581

Kenya’nin tarim ve hayvancilik sektoriinde ihracat miktarlarina bakildiginda; kesme ¢igek, cay

ve kahve bas1 ¢cekmektedir.

Tablo 5: Sektorde ihracat iiriinleri miktari

Mal Birim 2021 2022 2023

Cicekeilik Ton 682,279.4 603,800.3 772,661.2
Cay Ton 557,351.0 551,804.0 564,545.5
Hayvansal ve bitkisel yaglar Ton 96,610.4 122,060.1 120,186.7
Sekerleme iiriinleri Ton 64,670.2 71,513.7 69,539.0
Diger yenilebilir iiriinler Ton 43,108.3 39,113.8 53,141.2
Kavrulmams kahve Ton 37,504.1 48,301.7 48,858.8
Bugday unu Ton 2,867.4 2,559.4 27,209.3
Sisal Ton 31,152.1 32,371.5 23,803.9
Tiitiin ve tiitiin mamulleri Ton 19,983.9 16,237.8 11,841.7
Balik ve balik¢ihk mamulleri Ton 10,875.3 13,624.2 10,799.7
Islenmis deri Ton 8,634.3 9,083.6 8,152.4
Ham deriler ve postlar Ton 2,496.3 5,564.7 5,722.5
Misir (6giitiilmemis, tath misir hari¢) Ton 5,127.6 3,824.7 3,937.1

Kaynak: Kenya National Bureau of Statistics, Economic Survey, 2024

2.5. Kenya’nin sektorde temel ithalat iiriinleri miktar:

Kenya’nin sektdrde ithalatinin miktar olarak verileri asagidaki gibidir.

Tablo 6: Sektorde ithalat iiriinleri miktar:

Mal Birim 2021 2022 2023

Bugday Ton 1,889,921.9 1,676,623.9 2,037,036.0
Hayvansal ve bitkisel yaglar Ton 926,435.4  868,602.7 971,613.8
Piring Ton 630,910.5 678,087.6  937,098.5
Sekerler, Pekmez ve Bal Ton 468,785.1  364,461.2 644,003.3
Misir (6giitiilmemis, tath misir hari¢)  Ton 486,525.0 793,751.5 507,932.5
Diger yenilebilir iiriinler Ton 85,988.5 82,038.0 105,196.3
Bugday unu Ton 611.1 688.5 827.5

Kaynak: Kenya National Bureau of Statistics, Economic Survey, 2024

2.6.

Kenya’ nin sektdrde ithalatinin iilkelere goére ayrimi da gayet carpicidir. ithalat birincisi palm
oil ¢ogunlukla Malezya’dan ithal edilmektedir. Bugdayda Rusya, piringte ise Hindistan bas1
¢ekmektedir.

Kenya’nin sektorde en fazla ithalat gerceklestirdigi ilk 10 iilke ve Tiirkiye

Tablo 7: Kenya’nin sektorde ithalat yaptigi ilk 10 iilke ve Tiirkiye

Bin USD; 2023
hracate iilke HS Uriin Tanim Deger ithalat
Code degeri
World Tiim ithalat 18,705,398
6
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World Tarim ve hayvancilik iiriinleri 3,587,682
1. Malaysia Malezya'dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 655,195
151110 | Crude palm oil 580,652
151190 | Palm oil and its fractions, 33,017
151800 | Animal or vegetable fats and oils 22,395
2. Russian Rusya’dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 466,151
Federation
100199 | Wheat and meslin 456,165
100590 | Maize 9,873
240220 | Cigarettes, containing tobacco 39
3. India Hindistan’dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 396,876
100630 | Semi-milled or wholly milled rice 238,122
170199 | Cane or beet sugar and chemically pure 53,910
sucrose, in solid form
100640 | Broken rice 32,021
4. Brazil Brezilya’dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 169,568
170199 | Cane or beet sugar and chemically pure 127,123
sucrose
170114 | Raw cane sugar, in solid form 21,337
220720 | Denatured ethyl alcohol and other spirits 13,210
5. Indonesia Endonezya’dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 168,837
151110 | Crude palm oil 131,069
151190 | Palm oil and its fractions 30,023
151800 | Animal or vegetable fats and oils 1,787
6. Uganda Uganda’dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 149,191
040120 | Milk and cream of a fat content 46,350
170199 | Cane or beet sugar and chemically pure 37,578
sucrose
040210 | Milk and cream in solid forms 8,437
7. United States Amerika’dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 137,918
of America
100199 | Wheat 58,464
150790 | Soya-bean oil and its fractions 29,242
071310 | Dried, shelled peas 20,846
8. Tanzania Tanzanya’dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 131,409
100590 | Maize 49,085
230630 | Oilcake and other solid residues 14,382
071333 | Dried, shelled kidney beans 7,251
9. South Africa Giiney Afrika’dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 118,386
100590 | Maize 58,144
080810 | Fresh apples 10,563
220421 | Wine of fresh grapes 8,368
10. Pakistan Pakistan’dan ithal edilen ilk ii¢ iiriin 117,011
100630 | Semi-milled or wholly milled rice, 102,799
210690 | Food preparations 9,776
110812 | Maize starch 3,321
26. Tiirkiye Tiirkiye’den ithal edilen ilk ii¢ iiriin 27,362
071310 | Dried, shelled peas 7,783
100590 | Maize 7,545

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.




NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU - KENYA

\ \ 190219 \ Uncooked pasta \ 2,291 \
Kaynak: TradeMap, 2025.

2.7. Kenya’min sektorde en fazla ihracat gerceklestirdigi ilk 10 iilke ve Tiirkiye

Ulkenin en biiyiik ihracat kalemi c¢aym Pakistan, Birlesik Krallik ve Birlesik Arap
Emirlikleri’ne gonderildigi goriilmektedir. Ikinci biiyiikk kalem c¢icek ise Hollanda’ya
gitmektedir. Tiirkiye’ye ihracatta ise birincilik avokadodadir.

Tablo 8: Kenya’nin sektorde ihracat yaptigi ilk 10 iilke ve Tiirkiye

Bin USD; 2023 |
ithalatci iilke HS Uriin Tamm Deger ihracat
Code degeri
World Tiim ihracat 7,216,731
World Tarim ve hayvancilik iiriinleri 4,008,524
1. Pakistan Pakistan’a ihrac edilen ilkK ii¢ iiriin 561,610
090240 | Black fermented tea 559,960
071333 | Dried, shelled kidney beans 412
080262 | Fresh or dried macadamia nuts 281
2. Netherlands Hollanda’ya ihrac edilen ilk ii¢ iiriin 444,024
060311 | Fresh cut roses 185,306
060319 | Fresh cut flowers 83,834
080440 | Fresh or dried avocados 42,368
3. United Birlesik Krallik’a ihrag edilen ilk ii¢ iiriin 342,947
Kingdom
090240 | Black fermented tea 91,224
060311 | Fresh cut roses 70,618
060319 | Fresh cut flowers 39,558
4. United Arab BAE’ne ihrag edilen ilk ii¢ iiriin 258,522
Emirates
090240 | Black fermented tea 78,116
020450 | Fresh, chilled or frozen meat of goats 62,365
060311 | Fresh cut roses 19,866
5. Uganda Uganda’ya ihrac edilen ilk ii¢ iiriin 236,188
151190 | Palm oil and its fractions 73,155
151710 | Margarine 20,313
170410 | Chewing gum 16,936
6. Egypt Misir’a ihrag edilen ilk ii¢ iiriin 214,926
090240 | Black fermented tea 206,225
080440 | Fresh or dried avocados 2,780
080430 | Fresh or dried pineapples 2,138
7. South Sudan Giiney Sudan’a ihrag edilen ilk ii¢ iiriin 119,438
210690 | Food preparations 33,132
220300 | Beer made from malt 23,607
151620 | Vegetable fats and oils 7,899
8. Germany Almanya’ya ihrag¢ edilen ilk iic iiriin 107,850
090111 | Coffee (excl. roasted and decaffeinated) 35,728
060311 | Fresh cut roses 21,375
060210 | Unrooted cuttings and slips 11,321
9. Somalia Somali’ye ihrac edilen ilk ii¢ iiriin 105,168
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240220 | Cigarettes, containing tobacco 44,992
210690 | Food preparations 27,205
190190 | Malt extract; food preparations of flour, 10,736
groats, meal, starch or malt extract,
10. France Fransa’ya ihrac edilen ilk ii¢ iiriin 104,698
200559 | Unshelled beans 38,728
080440 | Fresh or dried avocados 14,764
070820 | Fresh or chilled beans 12,376
41. Tiirkiye Tiirkiye’ye ihrac edilen ilk iic iiriin 19,061
080440 | Fresh or dried avocados 10,754
090240 | Black fermented tea 4,293
090111 | Coffee (excl. roasted and decaffeinated) 1,111

Kaynak: TradeMap, 2025.
2.8. Kenya ile iilkemiz arasinda ikili ticaret

Kenya’nin Tiirkiye’den tarim ve hayvancilik sektoriinde alim hacmi 2024 yilinda 58 milyon
USD olarak olugsmusken iirtin dagilimi asagidaki gibidir.

Tablo 9: Kenya'min Tiirkiye'den ithalati

HS Code Uriin Tanim Kenya'nin Tiirkiye’den
ithalati
2022 2023 2024

All products 284,184 263.667 268.313
Agricultural products 51.644  61.693  58.702

110100 Wheat or meslin flour 20434 23.374  19.705

'190219 Uncooked pasta, not stuffed or otherwise prepared, 7549 < 10.259 10.614
not containing eggs

'121490 Swedes, mangolds, fodder roots, hay, lucerne 0 0 9.750
"alfalfa”, clover, sainfoin, forage kale, lupines, ...

‘071310 Dried, shelled peas "Pisum sativum", whether or not 2.311 8.415 2.900
skinned or split

170230 Glucose in solid form and glucose syrup, not 3.334 1.094 2.633
containing added flavouring or colouring matter ...

151219 Sunflower-seed or safflower oil and their fractions, 2.438 1.104 2.500
whether or not refined, but not chemically ...

210690 Food preparations, n.e.s. 875 1.650 1.872

‘071340 Dried, shelled lentils, whether or not skinned or split 3.038 1.914 1.793

230910 Dog or cat food, put up for retail sale 1.125 987 1.187

'210410 Soups and broths and preparations therefor 751 774 885

Kaynak: TradeMap, 2025.

Kenya’nin iilkemize ihracati ise 17 milyon USD olarak gergeklesmis olup lilkemize tiim
thracatin cogunlugunu tarim triinlerinin kapsadig1 goriilmektedir.

Tablo 10: Kenya'nin Tiirkiye'ye ihracati

HS Code Uriin Tanmm Kenya'nin Tiirkiye’ye
ihracati
2022 2023 2024
"TOTAL  All products 20.575 22,399  18.993
Agricultural products 16.525 20.042  17.033
120991 Vegetable seeds, for sowing 1.857 2.734 4.408
9
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‘080440 Fresh or dried avocados 5.403 8.178 4.028

'090240 Black fermented tea and partly fermented tea, 4.580 3.939 3.557
whether or not flavoured, in immediate packings ...

‘090111 Coffee (excl. roasted and decaffeinated) 1.019 1.893 2.005

120740 Sesamum seeds, whether or not broken 730 1.235 780

'060210 Unrooted cuttings and slips 234 481 557

130120 Natural gum Arabic 0 0 548

‘060311 Fresh cut roses and buds, of a kind suitable for 176 196 415
bouquets or for ornamental purposes

120930 Seeds of herbaceous plants cultivated mainly for 30 44 217
flowers, for sowing

‘040590 Fats and oils derived from milk, and dehydrated 55 0 161

butter and ghee (excl. natural butter, recombined ...
Kaynak: TradeMap, 2025.

2.9. Ulkemiz acisindan potansiyel iiriinlere iliskin degerlendirme

Ulkemizin Kenya’ya ihracat potansiyeli, bir anlamda Kenya’nin tarimsal iiretimini etkileyen
faktorlerin anlasilmasina baglidir. Tarim sektoriindeki dinamiklerin iyi anlasilmasi, gida
giivenligini artirma ve fiyat istikrarini koruma potansiyelinin agiga ¢ikarilmasinda kritik 6neme
sahiptir. Kenya Istatistik Ofisi’nin (KNBS) yaptig1 analizlere gore yiiksek girdi maliyetleri,
hava kosullari, zararlilar ve hastaliklar, ulasim ve ig¢ilik maliyetlerinin tarimsal {iretimi en ¢ok
etkiledigi ortaya konulmustur (KNBS, Economic Survey, 2024).

Girdi maliyetlerinin, 6zellikle gilibre fiyatinin yiliksek olmasi, ¢iftgileri optimumdan daha az
miktarda triin kullanmaya zorlamis olup bu da mahsulii olumsuz etkilemistir. Saha
aragtirmalarinda siklikla yine {iirlinlere zarar veren bdcekler, salyangozlar gibi zararlilarla
miicadelede yetersiz kalindigi, yine bitkisel ilaglarin maliyetinin yiliksek olmasmin bunda
onemli rol oynadig1 ortaya ¢ikmaktadir. Cogu ¢iftei, ekim, ot ayiklama ve hasat sirasinda insan
emegine gegmeden Once arazi hazirligi sirasinda traktor ve diger tarim makinelerine
giivenmektedir. Ancak tarim makineleri sahipligi de biiylik kurumsal sirketler haricinde ¢ok
kisith kalmaktadir. Bu nedenle Kenya’da tarim ¢ogunlukla insan giiciiyle yiiriitiilmektedir.

Gelistirilmis tohumlar, inorganik giibreler, tarim kimyasallari, tarim aletleri ve sulama gibi
modern teknolojiyi biinyesinde barindiran ¢iftlik girdilerinin kullanimi, temel gecim kaynagi
tarim olan kitleler i¢in ¢ikt1 diizeyini artirma ve gida gilivensizligini azaltma potansiyeline
sahiptir.

Uygun fiyath ve kaliteli tarim girdilerine erisim ¢ogu ¢iftgi i¢in hala zordur. Cogu gift¢i, ana
kisitlamalar olarak tohum ve giibre gibi girdilerin yiliksek maliyetini ve finansman eksikligini
isaret etmektedir. Bahsedilen diger zorluklar arasinda; mekanizasyonun yiiksek maliyeti; diisiik
kaliteli giibre/tohumlar; ve girdiler hakkinda sinirli bilgi yer almaktadir (Agriculture Sector
Survey, Central Bank of Kenya, 2023).

Dolayisiyla Tiirk ihracatgilarimiz i¢in kaliteli mal tedarikinin yaninda sektdrel bilgi aktariminin
saglanmasi, ¢iftcilerin egitimini de gerekirse destekleyecek sekilde is modeli kurulmasi, makine
yogun iiretimi destekleyecek tedariklere agirlik verilmesi gibi ¢6ziim Onerilerinin sahada
olumlu karsilik bulacagi diistiniilmektedir.

3. Ulke pazarmna genel bakis
3.1. Sektorde pazar bityiikliigii

Cari fiyatlarla tarimsal triinlerin pazar biiyiikliigii asagida gosterilmistir. Rakamlar Kenya
National Bureau of Statistics tarafindan hazirlanan 2024 Economic Survey’den alinmis olup
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Tablo 11: Tarimsal Uriinlerin Pazar Biiyiikliigii (Cari fiyatlarla, Milyon USD)

URUN GRUBU 2021 2022 2023
HUBUBAT
Misir 60,62 64,18 72,48
Bugday 91,89 87,98 94,18
Diger 92,36 127,23 147,55
Toplam 244,87 279,40 314,21
BAHCE URUNLERI
Kesme ¢igek 979,74 844,31 687,71
Sebze 251,55 187,49 152,11
Meyve 162,48 159,55 142,53
Toplam 1.393,77 1.191,35 982,35
GECICI ENDUSTRIYEL TARIM
URUNLERI
Seker kamisi 250,89 318,70 189,38
Pyrethrum (Pire Otu) 0,94 1,91 3,27
Diger 11,27 17,03 17,52
Toplam 263,11 337,52 210,17
SUREKLI ENDUSTRIYEL TARIM
URUNLERI
Kahve 163,97 221,28 127,12
Cay 1.114,46 1.269,21 1.126,99
Sisal 49,46 52,91 38,74
Toplam 1.327,89 1.543,40 1.292,85
TOPLAM ENDUSTRIYEL
URUNLER 3.229,64 3.351,67 2.799,58
HAYVANCILIK
Sigir ve buza 914,79 686,18 720,14
Keci ve koyun 93,62 124,95 90,31
St 297,68 298,75 262,03
Tavuk ve yumurta 85,65 88,04 55,75
Diger 36,73 47,29 89,18
Toplam 1.428,48 1.245,21 1.217,40
GENEL TOPLAM 4.658,12 4.596,88 4.016,98

Kaynak: Kenya National Bureau of Statistics, Economic Survey, 2024

3.2. Onemli oyuncular

Kenya’da 6zel sirketlerin yapisina baktigimizda, biiylik ve kurumsal sirketlerin ¢cogunlukla
yabanci sermayeli sirketlerden olustugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Kesme ¢igek drnegi
en bariz ornektir. Biliyiik oyuncularin ¢ogu Avrupa tlkeleri sermayelidir.

Tropik meyve ve sebze vyetistiriciligi ve ticaretinde de yabanci sermayeli iilkelerin payi
biiyiiktiir. Burada da Avrupa iilkeleri ile ABD, Israil sayilabilir. Bunlarin yaninda Kenya’da
uzun stiredir yerlesik Hintli Kenyali niifusun neredeyse tarimin her alaninda agirligi
hissedilmektedir.
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Ihracatin en biiyiik kalemi ¢aya baktigimizda ise lokal ve kiiciik ¢apta iiretimin hayli fazla
oldugu gozlemlenir. Cayin ticareti ise aracilar veya kooperatifler vasitasiyla ciftgiden alinarak
satis1 seklinde yapilir.

Diger 6nemli ihracat kalemi kahve ise hem gay gibi yerel iireticiler vasitasiyla, hem de yabanci
sermayeli isletmelerin tiretimleri seklinde yapildig1 goriilmektedir.

Hayvancilik alaninda et ve siit tiriinlerinde yerelde kiigiik ve biiyiik isletmeler seklinde her iki
tiirden orgiitlenme bulunmakta olup, biiyiik isletmeler genelde hem kendileri liretim yapmakta,
hem de kiiciik ¢iftgiden alip isleyerek satisin1 yapmaktadir. Gerek et gerekse de siit yoniinden
yerelde bliyiik ve gii¢lii oyuncular vardir.

3.3. Tiiketici tercihleri

Kenya’da nispeten diigiik alim giliciine bagli olarak fiyata duyarli bir tiiketici toplulugu
bulunmakta, bunun sonucunda pazarda Cin ve Hindistan menseli iirlinlerin hakimiyeti
bulunmaktadir. Ulkede yerlesik ¢ok sayida Kenya Hintlisi bulunmakta olup Hindistan asill1
Kenyalilar is hayatinda ¢ok etkindir. Son yillarda birgok Cinli firma da Kenya’ya yerlesmis,
Kenyali ithalatgilara iiriinlerini direkt olarak Kenya pazarinda sunmaya baglamiglardir. Ancak
giderek daha ¢ok sayida tedarikei, alimlarinda ucuz fiyattan ziyade kaliteyi 6n plana almaktadir.
Bu durumun iilkemiz menseli mal ve hizmetlerin gelecekte piyasada daha ¢ok tercih edilmesine
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Cin menseli {irlinlerin piyasada fiyat avantaji bulunurken, ABD ve Avrupa iilkeleri menseli
tiriinler yiiksek kaliteli olarak algilanmaktadir. Kenya pazarinda Tiirkiye menseli iirlinlerin
imaj1 da oldukga iyidir. Son dénemde ise Cin’den yapilan ithalatta navlun maliyetlerinin asir1
yiikselmesi nedeniyle ithalat¢ilarin alternatif arayisinda olduklari goriilmektedir.

3.4. Pazara giris

Kenya'nin tarimi, toplam tarimsal {iretimin %75'ini ve pazarlanan tarimsal tirtiniin %70'ini
olusturan agirlikl olarak kiigiik 6lgekli iiretimdir. Bu lireticilerin ve mevcut ¢iftci gruplarinin
cogunlugu, pazar i¢in asgari ge¢imlik diizeyde iiretim yapmaktadir. Ayrica, mevcut pazarlama
orgiitleri, toplu pazarlama ve yukar1 akis deger zinciri aktorleriyle baglanti konusunda zayiftir.
Bireysel kiiclik olgekli iireticilerden ve lretici gruplarindan gelen diisiik miktardaki tiriin
miktar1, genellikle biiyiik alicilar tarafindan talep edilen pazar esigini karsilamaz. Ulkedeki
tarimsal emtia arzi, yillik yagis miktarina baghdir. Bu durum, yilin belirli donemlerinde
pazarlanabilir tarimsal emtia arzinin dalgalanmasina neden olur. Bu arz dalgalanmalari,
diizensiz hava modellerine, iiretim basarisizliklarina ve bunlarin yam sira zararlilarin ve
hastaliklarin salginlarina neden olan iklim degisikligi nedeniyle daha da kétiilesmistir. Tarimsal
iirlinlerde hasat sonrasi kayiplar, hasattan tiiketime kadar belirli bir tarimsal {iriin veya {iriinde
oOl¢iilebilir niceliksel ve nitel kayiplardir. Bu kayiplar Kenya'nin tarim sektoriinde 6nemli bir
zorluktur ve hasat edilen {iriinlerde %30'un tizerinde, siit tiriinlerinde %40 ve baliklarda %25'lik
bir kayip oldugu tahmin edilmektedir. Bu kayiplarin nedenleri arasinda yetersiz hasat, ellegleme
ve dagitim teknikleri, yetersiz depolama tesisleri ve tarimsal {irlinlerin bozulabilir dogas1 yer
almaktadir. Hiikiimet, hasat sonras1 kayiplar1 azaltmak i¢in bazi girisimlerde bulunmustur. Bu
girisimler, Ozellikle endiistriyel {riinler i¢in verimli hasat sonrast ellecleme tesisleri,
ekipmanlar1 ve operasyonlarinin gelistirilmesine yol agmistir. Tahillar, siit iirtinleri, balik¢ilik,
baklagiller, et ve bahcecilik gibi baz1 alt sektdrler ise ne yeterli ne de iyi gelismistir. Bu
tesislerin mevcut oldugu yerlerde bile, biiyiik 6l¢iide yeterince kullanilmamaktadir.

Diger taraftan tarim pazarlari, ¢iftciler i¢in diistik gelirler ve tiiketiciler igin yiiksek gida fiyatlar
ile karakterize edilir. Bu durum kismen aracilar arasindaki eksik rekabet tarafindan
yonetilmekte ve sekillenmektedir.
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Tarimsal iirtinlerin ve {iriinlerin ¢ogu ham halde pazarlanir ve bu da diisiik getirilere yol acar.
Uriinlerin cogu ham halde ihrag edilirken, birkaci islenir, denizasir1 markalanir ve daha sonra
cok yiiksek fiyatlarla i¢ tiiketim i¢in yeniden ithal edilir.

Tarimsal {iriinlerin raf dmriinii uzatabilecek ve onlara deger katabilecek tesis ve teknolojilere
erisim yetersizdir. Cogu durumda tesisler ve teknolojiler mevcut degildir ve mevcut olduklar
yerlerde de {ireticilerin ¢ogundan uzaktadir. Ayrica, Ozellikle katma degerli faaliyetleri
yiiriitmek i¢in basta enerji olmak {izere liretim maliyeti komsu iilkelere gore nispeten daha
yiiksektir ve bu da Kenya'nin katma degerli tarimsal {iriinlerinin mevcut pazarlardaki rekabet
giiciinii azaltir.

Tarimsal {riinlerin pazarlanmasinin ¢ogu, lreticiler, aracilar, perakendeciler, toptancilar ve
islemcileri iceren geleneksel kanallar araciligiyla yapilir. Alternatif tarimsal pazarlar, bir
ekonomideki geleneksel olmayan pazarlama kanallaridir ve tarimsal {irlin ve {irlinleri
pazarlamanin yeni veya modern yollar1 olabilir. Bunlara lisansli depoculuk sistemi (WRS),
emtia borsalari, vadeli islem ve tiirev piyasalart ve agik artirmalar gibi yapilandirilmis
pazarlama platformlar1 dahildir. Alternatif tarim pazarlarimin diger bigimleri dijital ve sanal
pazarlardir. Alternatif pazarlar, 6zellikle dijital pazarlama platformlari, alicilar1 ve saticilar
eslestirerek zamani ve piyasa islem maliyetlerini de azaltir.

Covid 19 salgininin ardindan, o6zellikle dijital pazarlama olmak iizere alternatif pazarlama
kanallarinin kullaniminda bir artis gozlemlenmistir. Salgin, geleneksel pazarlama araglarinin,
bir ticaret noktasinda aktorlerin fiziksel varligint ve etkilesimini icerdigi i¢in sinirlamalari
ortaya ¢gikarmustir. Lisansli Depoculuk Sistemi (Warehouse Receipt System - WRS) ve Kenya
Coklu Emtia Borsas1 (Kenya National Multi Commodities Exchange Limited - KOMEX)
halihazirda gelistirilmeye devam etmektedir. Ayrica Kenya’da, mahsul ve hayvancilikta emtia
borsalar1 teskilatlanmaktadir. Baslica borsalar Nairobi Kahve Borsasi, Mombasa Cay
Miizayedesi olup, Baringo ve Laikipia gibi hayvancilikta iyi eyaletler canli hayvan
miizayedeleri diizenlemektedir. Bu platformlarm su anda verimliliginin artirilmasina
calisilmaktadir. Diger taraftan vadeli islemler ve tiirev piyasalar1 tarimsal emtialar i¢in heniiz
gelismemis durumdadir.

Kenya'daki tarim pazarlaria giris sartlar1 ve hedefleri degisebilir. Bu kapsamda pazar hedefi
belirlemek ve belirli yerleri bulmak i¢in Tarim Bakanligi’nin canli piyasa gozlem sistemi olan
KAMIS gibi pazar bilgi sistemlerini kullanmanin faydali olacag: diistiniilmektedir.

Ithalat penetrasyon orani, i¢ talebin ithalatla ne dlgiide karsilandigini gosterirken, ihracat
yogunlugu ihra¢ edilen ulusal briit ¢iktinin yiizde degerini gosterir. ithalat penetrasyonu
2017'de %17,9'dan 2020'de %13,9'a diismiistiir. Bu durum yerel liretimin arttigi, ithalata
bagimhiligin ise azaldigi anlamina gelir. 2020 yili i¢in ihracat yogunlugu %3,49 olarak
gerceklesmistir. (Agricultural Marketing Strategy 2023 — 2032, Ministry Of Agriculture And
Livestock Development, 2023).

3.5. Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

1963 yilinda kurulan ve su an 55 milyonluk niifusu ile Kenya, son birkag yilda ortalama yiizde
5'in lizerinde biiylime oraniyla 6nemli bir ekonomik biiylime kaydetmistir. Kenya’da eyalet
yapisi bulunmakta olup 47 eyalet bulunmaktadir. 2024 yil1 itibariyla Gayri Safi Yurti¢i Hasila
(GSYIH) 120 milyar ABD Dolari, kisi basma diisen gelir ise 2.140 ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Kenya'nin ekonomisi, gerek ¢esit ve gerekse de gelismislik seviyesiyle ¢cogu
Afrika iilkesinden ayrilir. 5,5 milyonluk niifusu ile baskent Nairobi biiyiiklik ve gelismislik
acisindan ilk sirada yer alirken, Mombasa (1,5 milyon), Kisumu (600 bin), Eldoret (500 bin),
Nakuru (500 bin) diger 6nemli sehirleridir.
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Kenya'nin bolgesel ekonomik bloklara tiyeligi, stratejik cografi konumuyla birlestiginde, iilkeyi
300 milyondan fazla niifusla devasa Dogu Afrika Toplulugu (EAC) pazarma ve 600 milyona
yaklasan niifusla Dogu ve Giliney Afrika Ortak Pazarina (COMESA) agilan kapi haline
getirmektedir. Kenya, ayrica son zamanlarda artan bir istahla diinyadan farkli aktorlerle ticaret
anlagmalar1 imzalamaktadir.

Dolayisiyla Kenya gerek igsel gelisimi, gerekse de Sahra alt1 Afrika’nin dogusunda giivenli bir
liman olarak géze carpmaktadir.

3.6. Firmabulma

Kenya piyasasinda alic1 veya igbirlik¢i firma bulmanin en etkin yolu bizzat Kenya’ya gelinerek
mubhataplarla yiiz yiize goriismektir. Karsilikli giiven acgisindan eposta veya mesajlasma gibi
yollarin saglikl yiiriimedigi gézlemlenmektedir. Bunun i¢i fuarlar, ticaret heyetleri veya pazar
arastirma gibi vesilelerle iilkenin ziyaret edilmesi, potansiyel alicilar ile yiiz yiize goriismeler
yapilmasinda fayda goriinmektedir.

Buna ek olarak ziyaretlerin dncesinde Ticaret Bakanligimizin bilgi talep etme sistemi olan
Miisavire Danigin uygulamasindan potansiyel muhatap sirketlerle alakali sorularin iletilmesi ve
Kenya hakkinda bilgilerin talep edilmesi miimkiindiir (https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

Diger taraftan Ticaret Bakanligimizin sundugu destekler kapsaminda fuarlara, ticaret
heyetlerine katilimlarda veya yurt dig1 pazar arastirmalari gezilerinde desteklerden faydalanmak
miimkiindiir.

3.7. Onemli fuarlar

Kenya'da 6nemli etkinlikler arasinda Afrika Agri Expo, Agritec Africa ve Kenya Tarim Dernegi
(ASK) tarafindan diizenlenen cesitli etkinlikler vardir.

Africa Agri Expo: Tarim isletmelerinin Afrika tarim sektoriindeki firsatlar1 bir araya getirmesi,
ag kurmasi ve kesfetmesi i¢in bir platformdur. En 6nemli etkinliklerdendir. Fuar, Kenya Tarim
ve Hayvancilik Gelistirme Bakanlig: tarafindan desteklenmektedir. Etkinlikte sergi alani, ag
olusturma salonlar1, konferanslar, panel tartismalar1 ve seminerler yer almaktadir.

Agritec Africa: Tarim teknolojilerine odaklanan uluslararast bir fuar ve konferans
organizasyonudur. Eg zamanli etkinlikler arasinda Dairy, Livestock & Poultry Expo Africa ve
Graintech Africa Expo yer almaktadir.

Naivasha Horticultural Fair, yine biiyiik oyuncularin bulustugu énemli fuarlardandir.

Kenya Tarim Dernegi (ASK) fuarlari: ASK, yil boyunca Kenya'nin farkli bolgelerinde ¢esitli
fuarlar diizenlemektedir.

Diger 6nemli etkinlikler:

Sokoni Agri-Business Expo, Agro & Poultry Africa, Africa Poultry & Animal Feed Expo,
FINAS (Agriculture Finance Summit) sayilabilir.

Ayrica sirketlerimizin, Ticaret Bakanligimizin sagladig: fuar desteklerinden faydalanmak i¢in
2024 ve 2025 Yilinda Destek Kapsamina Alinan Yurtdisit Fuarlar linkini takip ederek fuarlar
hakkinda bilgi sahibi olmasinda ve desteklerden faydalanmasinda fayda goriilmektedir.

3.8. lhaleler

Biirokratik mekanizmalardaki karmasiklik, yerel iligkilere dayanan bilgi edinme siiregleri ve bu
stireglerin seffafliktan uzak olmasi, kamu ihalelerinde 6zellikle yeni yabanci aktorler i¢in
dezavantajli bir ortam olusturmaktadir. Diger taraftan, yerel firmalarin yeterince rekabetgi
olamayisi, iilkede yabanc1 firmalar1 kamu ihalelerinde dne ¢ikarmaktadir. Ulkede ya da cevre
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iilkelerde proje iistlenmis olan ya da iilkede yerlesik bir ofisi bulunan firmalarin kamu
ihalelerinde daha avantajli konumda olduklar1 da gézlemlenmektedir.

Finansmana erisim konusunda sorun yasamayan firmalar ihalelerde 6ne ¢ikabilmektedir. Buna
ek olarak, kamu projelerinde bazi ihalelerin sadece yerel firmalara verildigi, s6z konusu yerel
firmalarin 6zellikle teknik yeterlilik agisindan eksiklerini giderecek yabanci firmalarla isbirligi
arayisinda olduklar1 goriilmektedir.

Kamu ihalelerine iliskin duyurular PPIP (tenders.go.ke) internet adresi lizerinden takip
edilebilmektedir. Buna ek olarak ilgili sektoriine gore, o sektorle alakali Bakanlik veya ilgili
Kamu Idarelerinin web sitelerinden de ihaleler hakkinda bilgi edinilmesi miimkiindiir.

Ayrica Kenya eyalet sisteminde, eyaletler de merkezi hiikiimetten bagimsiz ihale agabilmekte
olup tiim eyaletlerin temsil edildigi Council of Governors websitesinden de (Tenders
(cog.go.ke)) ihalelerin takip edilmesi miimkiindiir.

3.9. Devlete iiriin satisi

Hiikiimet, kamu kurumlarini desteklemek ve gida bulunabilirligini saglamak amacrtyla tahil, siit
iriinleri, meyve, sebze ve islenmis gidalar da dahil olmak {izere ¢ok ¢esitli tarim iiriinleri satin
almaktadir.

Kamu Alimlar1 ve Varlik Tasfiyesi Yasast 2022 (Public Procurement and Asset Disposal
Act) (PPADA) ve Kamu Alimlar1 ve Varlik Tasfiyesi Yonetmeligi, 2020 (Public Procurement
and Asset Disposal Regulations) (PPADR) Kamu alimlar1 i¢in esas mevzuattir ve Kamu
Alimlar1 Diizenleme Kurumu'nu (PPRA) ve Kamu Alimlari idari inceleme Kurulu'nu (PPARB)
tek yetkili kurumlar olarak atamstir.

Ancak tecriibelerimize gore bu tiir alimlar genelde yerel ciftcileri destekleyecek sekilde yerel
sirketlerden yapilmaktadir.

3.10. Kenya’min, iilkemiz ve diger iilkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari

Kenya ile aramizda ekonomik ve ticari anlasma heniiz bulunmamaktadar.

2023 yil1 baglarinda Maliye Bakanligimiz temsilcileri Kenya’ya gelerek Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi taslak metninde yalmzca bir madde haricinde mutabakat saglamustir.
Bekleyen bir madde ise Kenya’nin deniz yetki sinirlarinin tanimlamasina iligkindir.

Ayrica 2014 yilinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi da iilkemiz ile
08.04.2014 imzalanmis olup 01.06.2017 / 30083 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasina
ragmen Kenya tarafinda Onaylanarak Resmi Gazetede yayimlanmadigindan dolay: yiriirliige
girememistir.

Cok Tarafl Ticaret Sistemi

Kenya, 1 Ocak 1995'ten beri Diinya Ticaret Orgiitii {iyesi ve 5 Subat 1964'ten beri GATT
tiyesidir. En Cok Kayrilan Ulke (MFN) ilkesinden hareketle iirlinlerinin diinya pazarlarinin
%90"1ndan fazlasina erisimi vardir.

Bolgesel Pazarlar

Kenya cesitli ticari anlagmalara iiyedir ve ticareti gelistirme planlarindan yararlanmaktadir.
Kenya, 300 milyondan fazla niifusuyla Burundi, Ruanda, Uganda, Tanzanya, Giiney Sudan,
Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ve son olarak Somali’nin de katilimiyla iiye sayist § olan ve
toplam GSYTH’s1 300 milyar dolar1 gegen Dogu Afrika Toplulugu'nun (EAC) bir iiyesidir.

Kenya ayrica 21 iiye sayisi, 800 milyar dolara yaklasan GSYIH’siyla ve 600 milyonluk
niifusuyla Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari'nin (COMESA) bir {iyesidir.

15

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.


https://tenders.go.ke/
https://www.cog.go.ke/procurement
https://www.cog.go.ke/procurement

NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU - KENYA

Genellestirilmis Tercihler Sistemi

Kenya, 1971'de UNCTAD himayesi altinda kurulan Genellestirilmis Tercihler Sistemi
(Generalized System of Preferences - GSP) kapsaminda, en az gelismis iilkeler ve gelisme
yolundaki tilkeler arasinda bulunmakta olup GTS kapsaminda Kenya’nin GTS’yi kabul eden
iilkelere yaptig1 ihracatlarda indirimli veya sifir giimrilk vergisi oranlar1 s6z konusu
olabilmektedir. Ulkemiz de GTS’yi kabul etmis iilkelerdendir.

Afrika Biiviime ve Firsat Yasasi

Afrika Biiylime ve Firsat Yasasi (African Growth and Opportunity Act) kapsaminda, Sahra alti
Afrika tilkeleri, Genellestirilmis Tercihler Sisteminin disinda birakilan 1800 ¢k {iriin yelpazesi
icin Sahra Alt1 Afrika iilkeleri menseli olmak kaydiyla Amerika Birlesik Devletlerine giimriik
vergisiz erisimden yararlanmaktadir. Kenya da bu yasa kapsaminda yer alan iilkelerdendir.

AB-OACPS Ortaklik Anlasmasi

Bu ortaklik anlagsmasi, AB'nin 79 {ilkeyle iligkilerinin yeni yasal cergevesi olarak hizmet
etmektedir. The Organisation of African, Caribbean and Pacific States tilkelerine 47 Afrika, 16
Karayip, 15 Pasifik iilkesi ve Maldivler Cumhuriyeti dahildir. Anlasma, AB ve ACP iilkelerinin
kiiresel zorluklarla birlikte basa ¢ikma kapasitelerini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu
anlasma kapsaminda AB, tim ACP iilkeleri ile Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA)
imzalamay1 hedeflemektedir.

Ayrica Kenya Devlet Bagkant William Ruto, su an OACPS’in donem bagkanidir.
AB-Kenya Ekonomik Ortakhik Anlasmasi (EPA)

AB ile Kenya arasinda 18 Aralik 2023 tarihinde imzalanan AB-Kenya Ekonomik Ortaklik
Anlagmasi (EPA) 1 Temmuz 2024 tarihinde yiirtirliige girmistir.

ikili Anlasmalar

Kenya, asagidaki tlkelerle ikili ticaret anlagmalar1 imzalamistir (Kenya - Trade Agreements |
Privacy Shield):

Arjantin, Banglades, Nijerya, Bulgaristan, Cin, Komorlar, Kongo (DRC), Cibuti, Misr,
Macaristan, Hindistan, Irak, Lesotho, Liberya, Hollanda, Pakistan, Polonya, Romanya, Rusya,
Ruanda, Somali, Giiney Kore, Svaziland, Tanzanya, Tayland, Zambiya ve Zimbabve.

Birkag iilkeyle de anlasma miizakereleri devam etmektedir:

Belarus, Cek Cumhuriyeti, Etiyopya, Eritre, Iran, Kazakistan, Mauritius, Mozambik ve Giiney
Afrika.

3.10.1. Dogu Afrika Birligi

Dogu Afrika Birligi (East African Community - EAC) Burundi, Kenya, Ruanda, Tanzanya,
Uganda, Gliney Sudan, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve Somali'den olugsmaktadir. Yonetim
merkezi Tanzanya’nin Arusha sehridir. Kenya’nin iyeligi, 300 milyon niifuslu ve 300 milyar
dolarlik GSYIH'li tek bir pazarin parcasi olmak anlamina gelmektedir.

EAC pazarmin bir iiyesi olarak, bir EAC iilkesinde iiretilen ve baska bir iilkede satilan tiim
mallar, liye tllkeler arasinda hig¢bir glimriik tarifesi olmamasi nedeniyle yerel olarak iiretilmis
gibi muamele goriir. Ticaretin dniindeki tarife dis1 engeller de kaldirilmistir. Ayni tiye iilkeler,
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hammaddelerin iiretimini ve islenmesini
tesvik etmek amaciyla EAC'ye giren mallar
icin ortak bir giimriik tarifesi uygulamaktadir.
Bu program kapsaminda, hammaddeler

O— South Sudan

Uganda —© . . .. .
g . W giimriik vergisiz, ara mallar yiizde 10 ve
DR Congo g:l;wang_a mamul mallar yiizde 25 vergilendirilmektedir.
urundi

oKinshasa

Dogu Afrika Birligi nezdinde uygulanan
giimriik vergilerini gosteren (EAC Common
External  Tariff) glincel tam listeye
https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf

linkinden ulasilabilir.

Tanzania —©

Degerlendirilen gelecek adimlar arasinda bir parasal birlik ve bir siyasi federasyon yer
almaktadir.

) . 3.10.2. Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari
A . (COMESA)

\

' COMESA (Common Market for Eastern and
‘ / Ethisia Southern Africa), 800 milyar dolarlik milli hasilasi,
| 320 milyar dolarlik kiiresel dig ticareti, 12 milyon
| km? yiizolgiimii, 600 milyona yaklasan niifusu
kapsayan 21 iiye devleti ile Afrikanin neredeyse
iicte ikisine sirayet eden ortak pazar yeri
olusturmaktadir. Bolge menseli mallar i¢in nicel ve
tarife dist engellerin nihai olarak kaldirilmasi ile
yakin gelecekte bir giimriik birligi
planlanmaktadir.  Ortak  dis  tarifeler de
ongoriilmektedir. Hem COMESA'ya hem de EAC
tek pazarina liye olan bazi iilkelerin getirdigi teknik
ve yasal =zorluklar g6z Oniline alindiginda,
COMESA  birliginin  kosullarinin =~ EAC'nin
kosullartyla uyumlu hale getirilmesi muhtemeldir.

Libya Egypt

| . Low.come  Uye iilkeleri sunlardir: Burundi, Komorlar,
. Demokratik Kongo Cumbhuriyeti, Cibuti, Misir,
Eritre, Etiyopya, Kenya, Libya, Madagaskar,
Malavi, Mauritius, Ruanda, Seyseller, Somali,
Sudan, Svaziland, Tunus, Uganda, Zambiya, Zimbabve.

3.11. Standartlar

Lowes-middie-income
Upper -middie-income
| I teoh-income
0 500 1000
L

2000 Kinometers

Ulkede standartlar1 belirleyen ve gesitli diizeylerde standartlara uygunlugu gdsteren
belgelendirmeler yapan kurulus Kenya Bureau of Standards’dir (KEBS). Ayrintilar igin
https://www.kebs.org web sitesi kontrol edilebilir.

Kenya piyasasina arz edilecek ithal iiriinler, sevkiyat oncesi mense iilkesinde KEBS tarafindan
yetkilendirilmis kuruluglar tarafindan iiriin giivenligi ve belirli kalite standartlar1 agisindan
denetlenmektedir. Denetimlerin basarili sonuglanmasi halinde durumu tevsik eden bir uygunluk
belgesi (certificate of conformity) hazirlanarak ihracatciya teslim edilmekte ve bu {irlinler
Kenya glimriigiinden ancak uygunluk belgesinin ibraz edilmesiyle gecirilebilmektedir.

KEBS yetkilendirilmis kuruluglarin belirlenmesi i¢in ihaleye ¢ikmakta ve bu kuruluslar diinya
genelinde tayin ettigi 19 bolge bazinda yetkilendirmektedir. Ulkemizin de iginde bulundugu
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Akdeniz bolgesinde soz konusu denetimleri yapmaya tek yetkili kurulug SGS’dir. Ayrintilar
icin https://www.sgs.com.tr web sitesi takip edilebilir.

3.12. Zorunlu belgeler

Kenya Standartlar Biirosu, sevk Oncesi inceleme kapsaminda uygunluk kontroliinii mallarin
menge iilkesinde yapmak tizere tiim diinyada farkli denetim ve gozetim firmalarini atamustir.
Tiirkiye’de ise SGS Tiirkiye (https://www.sgs.com/tr-tr) sirketi atanmustir.

Kenya'da ithal iirlinler sevk Oncesi incelemeye tabi olup KEBS tarafindan s6z konusu
denetimleri yapmak iizere yetkilendirilmis SGS’nin diizenledigi uygunluk belgesi (Certificate
of Conformity) birgok iiriinde zorunludur. 2023 yilinda KEBS tarafindan yayimlanan PVOC
PROGRAM OPERATIONS MANUAL (PVOC-MANUAL v13.pdf (kebs.org)) konuya

ayrintili agiklama getirmektedir.

Diger taraftan asagidaki boliimlerde HS kodlarma ve iiriin tanimlaria yer verilerek ayrica
istenilen bilgi ve belgeleri agiklanmaktadir.

3.13. ithalat izinleri
Taze meyve sebze ithalat gereksinimleri

Taze meyve ve sebze ithalati, Kenya Plant Health Inspectorate Service (KEPHIS)?! tarafindan
diizenlenir ve bu servis, Kenya izin gerekliliklerine siki sikiya uyulmasi i¢in mense iilkedeki
bitki sagligi yetkililerine ulagmasi gereken bitki ithalat iznini verir. Kenya'ya ithal edilen
herhangi bir génderiye, bir bitki ithalat izninin bir kopyas1 ve bir bitki saglig1 sertifikas1 eslik
etmelidir. Gonderinin variginda, ithalatgr gonderisini dogrulama i¢in bir (KEPHIS) bitki
miifettisine bildirmelidir.

Giibre ithalat izinleri icin gereksinimler

Ithalatcilar, giibre ithal etmek i¢in Tarim Bakanlig: tarafindan lisanslandirilmalidir. KEPHIS,
giivenli ve etkili olduklarindan emin olmak icin biyolojik bazli giibreler icin risk
degerlendirmeleri yapar. Ithalatcilarm, giibrenin saghk durumunu dogrulayan mense
tilkesinden bir bitki saglig1 sertifikasina ihtiyaglari vardir. Bunlara ek olarak KEPHIS tarafindan
"[thalat Bildirimi" (Form SR14) verilir. Ayrica ithalatcilarin Bahge Bitkileri Miidiirliigii'ne
(HCD), KEPHIS'e ve potansiyel olarak Ticaret Kolaylastirma Platformu (TFP) gibi diger ilgili
kuruluslara kayit yaptirmalar1 gerekecektir.

3.13.1. Tarmm iiriinlerinin gonderi denetimi ve test agamasi

Kenya Standartlar Ofisi KEBS tarafindan belirlenen yontemlerden biri olan bu yonteme gore
Kenya’ya sevk edilecek iirtinler hem gelisinden 6nce test edilmeli, hem de ilgili standartlara ve
gerekliliklere uygunlugu gdstermek icin fiziksel olarak denetlenmelidir. Bu yol, tiiccarlar veya
ireticiler tarafindan ihrag edilen tiim {irlinlere aciktir. Ancak asagida yer verilen bazi tarimsal
tirtinlerin denetimi 6zellikle bu kapsamda olmasi zorunludur.

Asagidaki triinler, risklerine gore yalnizca Bu Yontem kapsaminda sertifikasyona uygundur:

» Hayvansal ve Balik¢ilik {iriinleri (taze ve dondurulmus - daha fazla islenmemis)
= Piring, bugday, fasulye, misir vb. gibi tahil ve bakliyatlarin toplu sevkiyatlari

* Yenilebilir yemeklik yaglar

= Giibre

= Taze siit iirtinleri

= Taze bahge iirtinleri

= Seker

! Kenya Bitki Saghgi Denetim Hizmeti
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3.13.2. Bitki saghg onlemleri

Bitkisel {irlinlerin ithaline iligkin diizenlemeler Kenya Plant Health Inspectorate Service
(KEPHIS) tarafindan yerine getirilmektedir. KEPHIS tarafindan hazirlanan ayrintili rehbere
quidelines.pdf (kephis.org) linkinden ulagilabilir olup uygulama 6zetle agsagidaki gibidir.

Uygulamaya canli biyolojik kontroller, biyo-giibreler, biyo-uyaricilar, organik giibreler,
bunlarin {riinleri ve diger dilizenlenmis maddeler dahildir. Risk degerlendirmesi
tamamlandiktan sonra, onaylanan iiriinler etkinlik veya kayit i¢in ilgili arastirma kurumlarina
yonlendirilir.

Bitki ithalat1 ve Karantina Diizenleme Sistemi (PIQRS)? araciligiyla saglanan iiriine en uygun
basvuru formu segilip doldurulur. KEPHIS kayit gorevlisi, basvuru formu ayrintilarinin
eksiksizligini ve kabul edilebilirligini degerlendirerek basvuruyu PIQRS sistemi araciliiyla
kabul edecek veya reddedecektir.

3.13.3. Biogiivenlik denetimleri
Biyogiivenlik denetimleri Biyogiivenlik Yasasina gore yapilmaktadir.
Bu Yasanin amaglari sunlardir:

1. Gerekli arastirmalart yaparak genetigi degistirilmis organizmalarin olusturabilecegi
riskleri en aza indirmek;

2. Insanlarm ve cevrenin saglhig iizerinde olumsuz etkisi olabilecek genetigi degistirilmis
organizmalarin gelistirilmesi, transferi, ellegclenmesi ve kullaniminda yeterli diizeyde koruma
saglamak; ve

3. Genetigi degistirilmis organizmalarin gelistirilmesi, transferi, elleclenmesi ve kullanimi
ve ilgili faaliyetler hakkinda inceleme ve karar alma igin seffaf, bilime dayali ve dngoriilebilir
bir siire¢ olusturmak.

Ayrmtili bilgiye
www.biosafetykenya.go.ke/index.php?option=com content&view=article&id=16&Itemid=12
1 linkinden ulasilabilir.

3.13.4. Helal belgelendirme

Helal sertifikasyonu islemleri Kenya Bureau of Halal Certification kurumunca yapilmakta olup
kurumun web sitesine www.kbhc.info linkinden ulasilabilir. Ancak Kenya’ya ithalatta helal
belgelendirme zorunlulugu bulunmamaktadir.

KBHC, tiim iiriinlerin Islami beslenme yasalarmin gerektirdigi maksimum hijyenik ve insani
standartlara uymasini saglamayi amaglayan, kar amaci giitmeyen bir kurulustur. KBHC, bu
tirtinleri kaynaktan tiiketiciye kadar her noktada izler. Bu siire¢, KBHC tarafindan egitilmis
miifettisler tarafindan yapilan kapsamli denetim ve stirekli kontroller yoluyla yiriitiiliir.

3.13.5. ithalat denetimleri 6zel diizenlemeye tabi iiriinler

Hangi kurumlarin ne tiir belgeler verilmesi sart1 ile ithalat yapilabilecegi bilgilerine asagidaki
tabloda ayrintili sekilde yer verilmistir. Bu iiriinler sevk dncesi incelemeye tabi olmakla birlikte
muhtelif kurumlarca saglik ve giivenlik yoniinden denetime tabidirler.

Zorunlu belgelendirme talep edilen Soz konusu belgeleri veren/diizenleyen
iiriinler kurum/kurulus

2 Plant Import & Quarantine Regulatory System
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= 0101-0106: Live animals

= 0201-0210: Fresh/chilled carcasses
only

* 0407.11.00, 0407.19.00 — Fertilised eggs
for incubation

= 0504.00.00: fresh/chilled only

= 0506.10.00, 0506.90.00: Bones and
horn-cores

= (0508: Coral and similar materials
= 0511.10.00: Animal semen

= 0511.99.10: Animal semen other than
of bovine

* 4101 - 4103: Raw hides and skins
= 0601 - 0604: Live plants and planting
materials

= (0701 - 0709: Edible vegetables and
certain roots and tubers —
(Fresh/chilled)

» 1211, 1213: Qil seeds and oleaginous
fruits; miscellaneous grains, seeds, and
fruit; industrial or medicinal plants;
straw and fodder

» 1401- 1404: Vegetable planting
materials; vegetable products not
elsewhere specified or included

= Seeds for sowing under any chapter.
» 0301 — 0302: Fish Live, fresh, or chilled

= 0306: Crustaceans, whether in shell or
not, live, fresh, or chilled

= 0307: Molluscs, whether in shell or
not, live, fresh or chilled

= 0308: Other aquatic invertebrates

» 0511.91.10: Fish eggs

Bilgilendirme amaglidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Ministry of Agriculture and Livestock
Development —
Director of Veterinary Services

IMPORT/EXPORT — Ministry of Agriculture
and Livestock Development (kilimo.go.ke)

e Import Permit

e Local CoC (ihracat iilkesinden CoC
olmadan gelen triinler i¢in)

e Import Standardization Mark (ISM) Permit
(Yerel piyasada satilacak iiriinler i¢in)

Kenya Plant Health Inspectorate Services

Import/Exports | Kenya Plant Health
Inspectorate Service - KEPHIS

e Import Permit

e Local CoC (Ihracat iilkesinden CoC
olmadan gelen lriinler icin)

e [hrag iilkesinde diizenlenen Ihra¢ Kontrol
Belgesi

Ministry of Agriculture and Livestock
Development —
Fisheries Department

IMPORT/EXPORT — Ministry of Agriculture
and Livestock Development (kilimo.go.ke)

e Import Permit

e Local CoC (ihracat iilkesinden CoC
olmadan gelen iirlinler i¢in)

¢ Import Standardization Mark (ISM) Permit
(Yerel piyasada satilacak iirtinler i¢in)

20


https://kilimo.go.ke/import-export/
https://kilimo.go.ke/import-export/
https://www.kephis.go.ke/importexports
https://www.kephis.go.ke/importexports
https://kilimo.go.ke/import-export/
https://kilimo.go.ke/import-export/

NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI

31: Fertilisers

3808: Insecticides, rodenticides,
fungicides, herbicides, anti-sprouting
products

= 3002.42.00: Vaccines for veterinary
medicine

= 3002.49.00: Other veterinary vaccines

= 3808 Livestock and animal medicine
under

* 0507: Ivory, tortoise-shell, whalebone
and whalebone hair, horns, antlers,
hooves, nails, claws and beaks,
unworked or simply prepared but not
cut to shape; powder and waste of these
products.

3.14. Etiketleme ve ambalajlama

TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU - KENYA

Kenya Plant Health Inspectorate Services

Import/Exports | Kenya Plant Health
Inspectorate Service - KEPHIS

e Import Permit

e Agriculture and Food Authority (AFA)
Licence

e AFA Integrated Management Information
System (IMIS)

Agriculture and Food Authority, Kenya -
AFA

Pest Control Products Board

Trial Samples Import Procedure — PEST
CONTROL PRODUCTS BOARD

(pcpb.go.ke)

e Import Permit

o Certificate of radioanalysis
Veterinary Medicines
Directorate

Homepage | VMD - Veterinary Medicine
Directorate

e Import Permit

e Local CoC (Ihracat iilkesinden CoC
olmadan gelen iiriinler i¢in)

e Import Standardization Mark (ISM) Permit
(Yerel piyasada satilacak iirtinler i¢in)

Kenya Wildlife Service

InfoTradeKenya

e Import Permit

e Local CoC (Ihracat iilkesinden CoC
olmadan gelen iiriinler igin)

e Import Standardization Mark (ISM) Permit
(Yerel piyasada satilacak iirtinler i¢in)

Onceden paketlenmis iiriinlerin ithalatt metrik agirlik veya metrik sivi 6lgiisii ile satilmalidir.
Agirliklar ve dlgii gdstergeleri metrik formda olmali veya hem metrik hem de Ingiliz dlgii
birimlerine uygun birimleri (6r. ABD standard1) gostermelidir.
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Ithal edilen iiriinlerin ambalajlarmin tiim etiketleri Ingilizce ve/veya Kiswahili dilinde
olmalidir. Paketlenmis triinler (gida maddeleri, kimyasallar, kozmetikler ve benzeri iirlinler
gibi) parti numaralarin1 ve son kullanma tarihlerini ve/veya liretim tarihlerini belirtmelidir.
Sinirli raf omriine sahip tiim ithalatlar (gida {iriinleri) Kenya'ya beklenen varig tarihinden
itibaren %75'ten fazla raf dmriine sahip olmalidir. Gida dis1 iirlinler i¢in gereken asgari raf dmrii
%50'dir.

Ayrintil1 bilgi i¢in; baz1 6zellik arz eden iiriinler i¢in Standartlar Kanunu uyarinca hazirlanan
asagidaki tebligler incelenebilir.

¢ Kenya standard on labelling pre-packaged foods,

e Kenya standard specification for tomato products,

e Kenya standard specification for drinking water,

e Kenya standard specification for general standard for the labeling and claims for
prepackaged foods for special dietary uses,

e Kenya standard specification for essential oils—Ilabelling and marking containers,

e Kenya standard specification for the labelling of and claims of foods for special medical
purposes

Kenya Bureau of Standards tebligleri KEBS WEBSTORE linkinden satin alinabilmektedir.
3.15. Lojistik

Kenya’nin ve hatta Dogu Afrika’nin Hint
Okyanusuna agilan en biiylik liman1t Mombasa
limanidir. Her tiirlii tonajda geminin yanagsmasina
imkan verecek kapasiteye sahiptir. Ikinci limani
ise heniiz kullanim1 ¢ok yaygin olmayan Lamu
Limamdir. Ulkemizden yiiklenen agir ve hacimli

= AFRICA CENTER
< fon straicic stupirs  MARITIME THREATS IN THE INDIAN OCEAN

s i esyalarin Kenya’ya ulasimi cogunlukla deniz
Arabian Sea - .
hed yolu ile saglanmakta olup Siiveys Kanalini ve
o Y Omumaniirs K711 Denizi asan gemiler Hint Okyanusuna
- SrmEE ylagmasmin ardindan  Mombasa  limanina
kY permtrs gelmektedir.
Djbouti "N T, . 5
iy Tasiyic1 sirket bulmakta zorluk bulunmamakta
e “ olup her tiirden irili ufakli birgok konteyner
an tagima sirketi Mombasa’ya yanagmaktadir.
Yiiklerin Kenya’ya ulasmasinda uzun yillardan
Kenya

beri sikint1 olan gemi kacirma ve fidye isteme
seklinde vyiiriitilen korsanlik problemi ve son
o — .. giinlerde Yemenli bazi gruplarin Kizildeniz’de

yiik tastyan gemilere yaptiklar: saldirilar maalesef
Kenya’ya gemi trafigini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’den Kenya’ya gelen yiikler,
Kizildeniz’deki sorun baslamadan 6nce 30-45 giin arasinda 40 ft konteyner 3-4 bin USD’a
gelmekteyken, Kizildeniz sorunu ile beraber rota siklikla Giiney Afrika Umit Burnu’nu
dolasarak 80-90 giinde gelme yoniinde kaymis ve fiyatlar 9-10 bin USD’yi bulmustur. (By the
numbers: How conflict in the Red Sea disrupts global trade — POLITICO). Bazi tasima sirketleri
halen Kizildeniz’i kullanmaya da devam etmektedir. Zaman ve fiyat yOniinden alternatif
konteyner tagima firmalarini kontrol etmekte fayda vardir.

Seychelles

Tanzania
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3.16. Dagitim kanallar ve perakende satislar

Kenya’da satiglar biiyiilk oranda konvansiyonel magazalarda gerceklesmekte, cevrimici
aligveris imkan ve aliskanlig1 heniiz gelismektedir. Biiyiik perakendecilerin alimlarini az sayida
toptanct vasitasiyla gerceklestirdigi  gozlemlenmektedir. Lojistik kisitlar ve altyapt
yetersizlikleri perakende sektoriinli olumsuz olarak etkilemektedir. Nairobi ve Mombasa gibi
biiylik sehirler disindaki yerlere ulagabilmek icin iyi bir distribiitor agr kurulmalidir. Fiyata
duyarl olan pazarda maliyetlerin asgari diizeyde tutulmasi satislari etkileyecektir.

Acente

Kenya'da, Kenya'ya ihracat yapan yabanci sirketlerin yerel bir acente veya distribiitor
bulundurmasini gerektiren higbir yasa veya politika yoktur. Ancak, bir Tiirk sirketinin Kenya'da
ikamet eden bir acente veya distribiitor bulundurmasi siddetle tavsiye edilir. Thrag edilecek iiriin
servis gerektiriyorsa, kalifiye servis personeli ve makul miktarda yedek parca saglanmalidir.
Bir acente, distribiitor veya ortak bulmak i¢in, Kenya’da gerceklesen fuarlara katilim, sirketler
ile yiiz ylize temas anlaminda faydali olacaktir. Diger taraftan yurt dis1 pazar aragtirmasi
kapsaminda bireysel ziyaretler yapilmast da faydal olacaktir. Bunlara ek olarak her zaman
Ticaret Miisavirliginden destek alinmas1 miimkiindiir ve tavsiye edilir.

Franchise

Tiirk firmalarimizca Kenya’da az da olsa franchise verilerek ¢alisan sirketlerimiz mevcuttur.
Franchise isletme modeli de acente isletme modeli kisminda bahsedilenler ile benzerlik
gostermektedir.

Franchisingin oniindeki temel engeller ise; fikri miilkiyetin korunmasi, gerekli Kalite
standartlarini karsilayan yerel tedarik eksikligi, franchise s6zlesmesinin sik sik ihlal edilmesi
ve franchise alanlarin taahhiit eksikligi, sinirli miisteri taban1 ve genel olarak franchising
konseptinin anlasilmamasi olarak sayilabilir.

3.17. E-Ticaret

UNCTAD (2022) Kenya eTrade Readiness Assessment raporuna gore; Kenya devletinin son
otuz yilda yaptig1 yatirnmlar sayesinde Kenya saglam bir dijital altyapiya sahip olmustur.
Ulkede e-ticaretin biiyiimesinin kritik kolaylastiric1 faktorleri; internet kullaniminin artmast,
dijital cihazlarin kullanimi ve mobil para yenilikleridir. Bu kapsamda Kenya, 2022'de toplam
gelirlerin 3,6 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenen Afrika kitasinda e-ticarette Nijerya ve
Giiney Afrika ile birlikte liderler arasindadir. Bununla beraber e-ticaretin mevzuat alt yapisi
zay1f olup, gii¢lendirilmesi yoniinde piyasada yaygin goriis hakimdir.

Kenya, dort uluslararas1 havaalani, kapsamli bir karayolu ve demiryolu ag1 ve iki modern derin
deniz limani da dahil olmak iizere nispeten 1yi gelismis ulagim ve lojistik altyapisina sahiptir.
Ayrica, i¢ pazarina hizmet eden birkag ulusal ve uluslararas1 kargo firmasi da vardir. Ancak,
fiziksel adresleme sistemlerinin olmamasi, yogun yol tikanikligi, daha kiigiik lojistik sirketleri
arasinda takip ve izleme yeteneklerinin eksikligi ve Kenya'nin bazi bdlgelerindeki zayif
karayolu altyapisi, iilkedeki e-ticaret i¢in kritik zorluklardir.

Kenya, mobil para inovasyonunda kita lideridir. Afrika'nin 6nde gelen mobil para transfer
hizmeti olan ve 50 milyondan fazla aktif kullaniciya sahip M-Pesa'nin evidir. Sonug olarak,
mobil para e-ticaret i¢in en yaygin 6deme yontemidir.

E-Ticarette ise en sik kullanilan girket Jumia Kenya’dir. Ayrica Kilimall, Jiji de siklikla
kullanilmaktadir.
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3.18. Satis sonras1 hizmetler

Kenyali alicilar, 6zellikle elektronik iirtinler i¢in garantiler dahil olmak {izere giderek daha
giliclii satis sonrasi servis ve miisteri destegi talep etmektedir. Satig sonrasi onarim, teknik servis
ve miisteri destegi, Kenya'nin zorlu fiziksel altyapr ortami g6z oniine alindiginda 6zellikle
onemlidir. Kenya'daki iirtinler genellikle nakliye, uygunsuz kurulum ve siirekli elektrik akimi
dalgalanmalarindan dolayr hasar goriir. Bu sebeplerle satis sonrasi destek, satis dongiisiiniin
ayrilmaz bir parcasi olmaya devam etmekte ve saticiya ek bir avantaj saglamaktadir.

Diger taraftan iireticiler, yerel bir temsilciyle birlikte kurulum ve kullanim talimatlar1 dahil
olmak iizere ayrintili iiriin bilgileri saglamalidir. Yedek parcalarin yerelde bulunabilirligi ve
ulagilabilirligi de hayati 6nem tagmaktadir.

Tarim ve hayvancilik alaninda teknik bilgi gerektiren iiriinlerin tedarik siirecinde iiriin hakkinda
egitim destegi, sahada uygulama destegi gibi satis sonrasi hizmetler satiglara yardim edecektir.

3.19. Reklam ve pazarlama

Tarimsal pazarlama, tarim sektoriiniin iiretkenligini kisitlayan énemli zorluklardan biri olarak
tanimlanmaktadir. Kirsal pazarlarin iyilestirilmesine yonelik tiim ¢abalar; temel altyap: ve
tirtinlerin giivenli bir sekilde islenmesi i¢in tesislerle daha saglikli bir ortam saglayarak gida
giivenligini giiclendirmeye; taze {irlinlerin ve besin degerlerinin korunmasina ve uygun
barmaklarin, depolama alanlarinin ve su tesislerinin saglanmasina; uygun egitimlerin
saglanmas1 yoluyla yetistirme ve pazarlama faaliyetlerinin iyilestirilmesine; tiim paydaslarin
pazar yonetiminde temsil edilmesinin saglanmasina; kadinlarin, genglerin ve engelli kisilerin
katilimlarin1 ve pazar tesislerine erisimlerini kolaylastirarak diglanma riskinin azaltilmasina
ihtiyac1 vardir.

Ulkede en yaygin kullanilan geleneksel reklam bigimleri basili yayin, radyo ve televizyondur.
Ancak Hiikiimet de dahil olmak tizere ¢ogu sirket ve kurulus artik internet tizerinden ve sosyal
medya platformlar1 araciligiyla yeni reklamcilik yontemlerini de benimsemektedir. Uriin
sikayetleri de artik gesitli sosyal medya platformlart araciligiyla kolayca bildirilebilmektedir.
Sirketler miisterilerine daha kolay ulasmak i¢in giderek daha fazla web sayfasi kurmakta ve
sosyal medya hesaplar1 olusturmaktadirlar.

Diger taraftan, pazarda Tiirk mallarinin imaj1 olduk¢a olumludur. Tiirk mali ve markalarinin
piyasada goriinlirligiiniin artirilmasinin ve fiyat-kalite dengesine vurgu yapan bir pazarlama
stratejisinin satiglart olumlu yonde etkileyecegi degerlendirilmektedir.

3.20. Is yapma kolayhgy, is Kiiltiirii, 6zel giinler, bayramlar

Kenyali is insanlari, 6zellikle iistlerle etkilesimlerde resmiyete dnem verir. Unvanlar yaygin
olarak kullanilir ve birine adiyla hitap etmek, yakin bir ¢alisma iliskisi kurulmadig: siirece
saygisizlik olarak goriilebilir. Kenya'daki isyeri iletisimi dolayli olma egilimindedir. Dogrudan
yiizlesme, 6zellikle lstlere karsi, genellikle saygisizlik olarak goriiliir.

Calisanlar, beden dili, yumusatilmis ifadeler veya sakalar yoluyla anlagmazliklarim veya
endiselerini gizlice iletebilirler. Ornegin, bir talebe dogrudan "hayir" demek yerine, biri "bu zor
olabilir" gibi ifadeler kullanabilir veya alternatif ¢oziimler onerebilir.

Toplantilar genellikle agik giindemler ve belirlenmis konusmacilar igeren yapilandirilmis bir
formati takip eder. S6z kesmek veya sira disi konugsmak kaba olarak goriilebilir. Kenyalilar,
uyum saglamak ve havaylr yumusatmak i¢in mizah kullanirlar. Ancak, istemeden
giicendirmekten kaginmak i¢in kiiltiirel niianslara dikkat etmek gerekir.

Durus, jestler ve goz temasi, hepsi anlam ifade eder. Goz temasint siirdiirmek saygiyi
gosterirken, kipirdanmak veya baska yere bakmak rahatsizlik veya anlagsmazlik belirtisi olabilir.
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Uyum ve giliven olusturmak esastir. Kenyalilar kisisel baglantilara deger verir ve ayrintilara
dalmadan 6nce giiven olusturmak i¢in zaman ayirabilirler.

Kazan-Kazan yaklasimi, ortak zemin ve yaratici ¢oziimler belirleyerek karsilikli olarak faydali
¢oziimler bulmaya odaklanirken, uzun vadeli iliskileri tesvik eder ve Kenya is diinyasinda
giderek daha fazla tercih edilmektedir.

Dakiklik giderek daha fazla deger goriirken, zaman yonetimine esnek bir yaklasim yaygindir.
Goriisme saatine bir siire ge¢ gelinmesi Kenyalilar i¢in normaldir.

Kenya'da cesitli resmi tatiller, bolgesel kutlamalar ve dini kutlamalar yil boyunca is
operasyonlarini etkileyebilir. Bu kiiltiirel ve yasal belirtegleri anlamak, sorunsuz planlama ve
verimli zamanlama i¢in ¢ok 6nemlidir. Kenya, Calisma Yasasi tarafindan zorunlu kilinan, resmi
tatiller olarak da bilinen bir dizi ulusal tatile uymaktadir.

Bazi1 6nemli resmi tatiller (2026 icin)

Tarih Tatil

1 Ocak Yilbasi

11 Subat Moi Anma Giinii

20 Mart Ramazan Bayrami

3 Nisan Paskalya Cumasi

6 Nisan Paskalya Pazartesi

1 May1s [sci Bayrami

27 Mayis Kurban Bayrami

1 Haziran Madaraka Giinii

10 Ekim Mazingira Giinii

20 Ekim Mashujaa Glinii

24 Ekim Diwali (Hindu Bayrami)
12 Aralik Jamhuri Day (Milli Giin)
25 — 26 Aralik Noel

Resmi tatiller ve biiyiik kutlamalar Kenya'daki ¢alisma programlarint 6nemli 6lciide etkiler.
Isletmeler genellikle bu giinlerde calisma saatlerini ayarlar veya tamamen kapatir. Ozellikle
Noeli i¢ine alan Aralik ay1 ikinci haftasindan itibaren neredeyse Ocak ayinin ilk haftasina kadar
tatil yapmak ve yillik izin kullanmak genel kabul gdérmiis bir aliskanliktir. Bu tatilleri
planlamaniza dahil etmeniz ve program ayarlamalarini buna gére yapmaniz tavsiye edilir.

Mesai saatleri 08.00-17.00 ya da 09.00-18.00 olarak uygulanmakta, Cumartesi ve Pazar giinleri
hafta sonu tatili yapilmaktadir. Yerel saat yil boyunca Tiirkiye ile aynidir.

3.21. ithalat vergileri
3.21.1. Giimriik Vergisi

Kenya’nin dahil oldugu Dogu Afrika Birligi'nde (EAC) uygulanan ortak giimriik tarifesi
incelendiginde; tarim ve hayvancilik iirlinlerini i¢eren 1-24 aras: tarifeler ve 31 nolu Giibreler
tarifesine bakmak gerekir.

Canli hayvanlarda damizlik olmasi halinde % 0, diger canli hayvanlarda % 25, tiiketime hazir
et olarak ithali halinde % 35 Giimriik Vergisi uygulanmaktadir.

Baliklar ve diger deniz mahsullerinde % 25 Giimriik Vergisi goriilmektedir.

Yumurta da % 25 vergiye tabi olup, diger taze sebze-meyve, ¢ay, kahve gibi gida iiriinleri ise
% 25 ve 35 arasinda degisim gostermektedir.
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12 nolu tarife altinda yer alan “yagli tohumlar ve yagl meyveler; ¢esitli tahillar, tohumlar ve
meyveler; endiistriyel veya tibbi bitkiler; saman ve yem” altinda ise % 0 ve % 10 vergilerine
rastlanmaktadir.

Giimriik tarifesinin Hassas Uriinler baglig1 altinda 2 sayili listede asagida 6zetle tarifelerine ve
isimlerine yer verilen iirlinler i¢in karsilarinda belirtilen oranlar uygulanmaktadir.

04.01; 04.02; 04.03; 04.06 Siit ve her turli sit Grtinleri % 60
10.05 Misir % 50
10.06 Piring %75 veya 345
USD/MT
(Yiiksek olant)
11.02 Misir unu %50
Pirin unu %75 veya 345
USD/MT
(Yiiksek olani)
17.01 Seker kamist veya pancar sekeri %2100 veya 460
USD/MT
(Yiiksek olani)

Liste uzayip gitmekte olup ayrintilara ulasmak i¢in EAC-CET-2022-VERSION-30TH-JUNE-
Fn.pdf linkte verilen tarife cetvelinin incelenmesinde fayda goriilmektedir.

3.21.2. KDV

KDV Kanununa gére KDV’den muaf esyalar ile birlikte % 0 ve % 16 KDV Oran1 uygulamasi
mevcuttur. Islenmemis tarim {iriinleri ve tarim hizmetleri genellikle KDV'den muaftir. Misir
unu, bugday unu gibi bazi temel gida maddeleri sifir oranlidir. Asagida 6zetle muaf ve sifir
oranli bazi temel tirlinlere yer verilmistir.

Asagidaki tarimsal tirinler KDV’den muaftir.

e 0511.10.00 tarife numarali si8ir spermasi

e 0511.91.10 tarife numarali balik yumurtalar

e 0511.10.00 tarife numarali diger hayvan spermalari
e 1201 tarife numarali soya fasulyesi

e 1202 tarife numaral yer fistig1

e 1204 tarife numarali keten tohumu

e 1206 tarife numaral1 ay ¢ekirdegi tohumu

e 1207 tarife numarali pamuk tohumu

e 1005 tarife numarali misir tohumu

e 1212 tarife numarali seker kamisi

e Tarifenin 1’inci boliimiinde yer alan canli hayvanlar
o Etler, sakatatlar

e Balik, kabuklular

e Islenmenmis siit

e Hububat

e Sebzeler, kokler
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e 31 tarife numaral giibreler
e 84 ve 85 tarifesindeki bitki makineleri
e Traktorler
Tarim ve hayvancilik {irlinlerinden ve bunlarla alakali olabilecek diger endiistriyel tiriinlerden

bir kismina yer verilmis olup tiim listeye linkteki KDV Kanunu eklerinden
ValueAddedTax_ActN0350f2013.pdf ulasilabilir.

Bunlara ek olarak; ihracat amacli veya mezata cay ve kahve arzi; misir, bugday unu arzi; ekmek
arzi; siit ve krema gibi asagidaki tarimsal {iriinler ve hizmetler % 0 KDV oranina tabidir.

Bunlarin haricindeki diger her tiirlii mal ve hizmet arz1 genel oran olan % 16 KDV ye tabidir.
3.21.3. Diger vergiler

Bunlarin haricinde CIF iizerinden Import Decleration Form (IDF) 3,5% ve Railway
Development Levy (RDL) 2% ek yiikler uygulanmaktadir.

Bunlara ek olarak ayrica Merchant Superintendent Shipping Levy (MSS) adi altinda deniz
limanlarindan esya getirilmesi halinde uygulanan bir vergi vardir. Ulusal denizcilik islemlerinin
ulusal mevzuat ve uluslararasi denizcilik sozlesmeleri dogrultusunda gézetimi, koordinasyonu
ve diizenlenmesi gorevinin ifas1 karsiliginda alinir.

e 20 ft konteyner i¢in gross metric ton basina 1.5 USD
e 40 ft konteyner i¢in gross metric ton basma 1.75 USD
Uygulanmaktadir.
3.22. Odeme sekilleri

Kenya’da alinan mallarin karsiliginda 6demelerin geciktirilmesi, hic 6deme yapilmamasi,
mallarin limandan ¢ekilmesinde gecikme nedeniyle demoraja sebep olunmasi veya
dolandiricilik vakalar: ile siklikla karsilasilmaktadir. Bu sebepledir ki ihracatta mutlaka pesin
veya akreditifli calisilmasi tavsiye edilmektedir.

Diger taraftan ihracatta CIF teslim caligilan durumlarda, alicinin mali limandan ge¢ ¢ekmesi
nedeniyle demoraja sebep olundugu, teslim seklinin CIF olmasindan dolay1 da demorajin kime
yiiklenecegi konusunda anlagmazliklarin yasandigi, tasiyict sirketlerin siklikla malin
gondericisine demoraj1 yansitmaya c¢alistig1 tecriibe edilmektedir.

3.23. Tarife dis1 engeller

Kenya’nin ithal iriinler i¢in uyguladig1 prosediirlerin ithracatgilarimiz agisindan teknik engel
olusturmadig: degerlendirilmekle birlikte, sevk dncesi inceleme siire¢lerinin uzun siirebilmesi
zaman zaman sikayetlere konu olmaktadir. Ote yandan, s6z konusu uygulama biitiin iilkelerin
ithrag {irlinlerini kapsamakta, her iilke ihracatg¢ilar1 i¢in benzer siire¢ler yasanmaktadir.

Kenya, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar1 (COMESA) gibi
bolgesel entegrasyona yonelik uluslararasi kuruluslarin iiyesidir. Ulke, bu kapsamda bir¢ok
diger Afrika iilkesiyle tercihli ya da glimriik vergisiz ticaret yapmakta, diger iiye iilkelerden
ithracatgilar pazara giriste avantajli konuma gelebilmektedir. Buna ek olarak Kenya’yla ticari
iliskileri daha gelismis olan 6zellikle Cin ve Hindistan gibi tilkelerin iilkede kurmus oldugu
iligkiler agiyla kendilerine avantaj saglayabildigi gdzlemlenmektedir.

Gegtigimiz yillarda Tiirkiye’den Kenya’ya ihra¢ edilen iiriinlerin denetimlerinin Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan KEBS diizenlemelerine gore yapilmasi hususunda
girisimler olmugsa da Kenya otoritelerinin denetimlerin tarafsizligi kaygisi nedeniyle bir
sonuca baglanamamstir. Son olarak 2016 yilinda iki kurum yetkilileri arasinda konu giindeme

27

Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.


https://www.kra.go.ke/images/publications/ValueAddedTax_ActNo35of2013.pdf

NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI TARIM VE HAYVANCILIK SEKTORU - KENYA

gelmistir. KEBS yetkilileriyle yapilan goriismelerde, bu tiir denetimlerin bagimsiz ve tarafsiz
kurulusglarca yapilmasinin gerektigi, Tiirk mallarinin Tiirkiye’de resmi statiiyii haiz bir kurulus
tarafindan denetlenmesine sicak bakilmadigi aktarilmaktadir. Buna ek olarak, uygunluk
degerlendirme kuruluslar1 KEBS tarafindan bolgesel olarak yetkilendirilmekte, TSE’nin
Tiurkiye’nin dahil oldugu bdlgenin diger iilkelerinde bu denetimleri siirdiirecek bir
teskilatlanmasinin olmayis1 da uygulamada TSE’nin yetkilendirilmesini zorlagtirmaktadir.

Kenya’nin iiriin giivenligi ve denetimi uygulamalarindan kaynaklanabilecek sorunlarla
kargilasilmamasi icin ihracat oncesinde ilgili kurumlarla irtibat kurulmasi miimkiindiir. Bu
konuda Kenya Trade Network Agency (KenTrade — Trade Made Simple) sitesinin ve bu sitenin
altinda faaliyet gosteren Info Trade Kenya (InfoTradeKenya) sitesinin incelenmesi ve takibi
faydal1 olacaktir. Bolge 6zelinde tecriibesi bulunan kargo firmalariyla ¢alisilmast muhtemel
sorunlarin ¢ézliimiinii kolaylastirabildigi gibi, Ticaret Miisavirligimize danisilmasi halinde de
gerekli bilgilendirme ve yonlendirme ihracatgilarimiza saglanmaktadir.

4. Firsatlar ve tehditler

Kenya, Dogu Afrika'da 6nemli bir pazar olmaya devam edecektir. Kenya'nin biiyiik ve hizla
biiyliyen niifusu, gerek Afrika gerekse de Sahra altt Afrika iilkeleri arasinda karsilagtirmalt
refah1 ve Dogu Afrika ulasim ve finans merkezi olarak rolii, pazar firsatlar1 yaratmaktadir.
Koronaviriis salgint nedeniyle 2020'de goriilen bir durgunlugun ardindan, devam eden yillarda
giicliit bir sekilde toparlanmis olup 2025-27'de ortalama %5,6'ik bir toparlanma
beklenmektedir. Genis bant internetin, e-ticaretin ve mobil para platformlarinin yaygimlagmasi
biliylimeye yardimei olacaktir. Yurt ici riskler arasinda kuraklik ve giivensizlik yer alirken,
kiiresel riskler arasinda ABD-Cin gerginligi, devam eden Rusya-Ukrayna savasinin belirsiz
sonucu, komsulardan Somali’de devam eden El-Sebab terdr orgiitiiniin varligi, Somali’den
ayrilan Somaliland 6zelinde komsu {ilkeler ile yasanan gerginlikler sayilabilir.

Kenya’nin iginde yer aldigi, DRC ve Somali’nin de katilimiyla sekiz tiyeli bolgesel gii¢c olan
Dogu Afrika Toplulugu (EAC) i¢indeki isbirligi ve dayanisma nedeniyle pazar firsatlari
artacaktir. Mal, hizmet, sermaye ve isgilicii akislarindaki kisitlamalarin kademeli olarak
azaltilmasi, EAC'deki Kenyali firmalar ve Kenya'daki daha biiylik bir pazara ulasabilecek
yabanci yatirimcilar i¢in yeni firsatlar yaratacaktir. Kenya ayrica yeni kurulan Afrika Kita
Serbest Ticaret Alani'ndan (AfCFTA) faydalanmak i¢in iyi bir konumdadir, ancak ayrintilarin
kesinlestirilmesi ve anlagmanin uygulanmasi birkag yil siirecektir.

Diger taraftan, Transparency International'in 2024 Kiiresel Yolsuzluk Algis1 Endeksi'ne gore
(Kenya - Transparency.org) Kenya, 100 puan iizerinden 32 puan ile 180 iilke arasinda 121.
sirada yer almaktadir (180. en yolsuz iilke). Ozellikle arazi islemlerinde ve biiyiik hiikiimet
sozlesmelerinde yolsuzluk iddialar1 devam etmektedir.

Kenya'nin kamu sektorii harcamalari, artan kamu borcundan olumsuz etkilenmektedir.
Economist Intelligence Unit (EIU) Ulke Risk Raporuna gore, Kenya'nin risk degerlendirmesi,
genis bir biitge acig1 ve dis bor¢ 6ddeme maliyetinin artmasi riskler olusturdugu i¢in CCC
seviyesinde kalmaya devam etmektedir. Kenya’nin GSYIH’ye oranla dis borg yiikii, 2023'de
%70’1ere ylikselmistir.
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5. Goriis ve Degerlendirmeler

Kenya gerek dogum yoluyla gerekse de

Kenya - Mevcut ve Beklenen Nufus yogun gd¢ almasi sebebiyle niifusu
120 000 hizli artan bir iilkedir. Sahra alt1
100 000 Afrika’nin  en gelecek vaat eden
80 000 iilkelerinden biridir.
60 000 _ o _
40 000 Birlesmis Milletlerin 2100 yilina kadar
20000 I I yaptig1 niifus beklenti ¢alismasinda su
n : :
0 an 55 milyon olan Kenya’'nin
OO O O O O O O O O O o o o . .
IS 3988385883 niifusunun 2030 yilinda 62,5 milyon,

2050 y1linda 85 milyon ve 2100 yilinda
112,5 milyon olmasi beklenmektedir.
Bu sonuglar da gostermektedir ki;
Kenya’nin hali hazirda ithalata bagimli ve ihtiyaglari giderek artan tarim ve hayvancilik
sektorii, 6nlimiizdeki uzun yillar boyunca da artan hizla firsatlar yaratmaya devam edecektir.
Bu sebeple Kenya tarim ve hayvancilik pazarinin, Tiirk sirketlerimiz igin firsat oldugu
degerlendirilmektedir.

Kaynak: World Population Prospects, 2022
(World Population Prospects - Population Division -...

6. Sektorde ihracatin artirilmasi icin firmalara oneriler

Kenya pazari, hemen hemen her sektorde giiven kavramini 6n plana ¢ikaran bir goriise
hakimdir. Bu durum tarim ve hayvancilik sektdriinde, yani gida s6z konusu oldugunda daha da
fazla kendini hissettirmektedir. Sektor oyunculari ile is yapmak i¢in onlarin giivenini kazanmak
gerekmektedir. Bu sebeple eposta atilarak veya telefonla arayarak is yapmayi basarmak
neredeyse imkansizdir. Kenya ticaret erbabi, is yapacaklari kisiyle yiiz yiize tanismayi,
karsilikli oturarak sohbet etmeyi ve is konusmayi tercih etmektedir. Bu nedenledir ki
sirketlerimizin fuarlara katilimi1, pazar arastirmasi ve firma ziyaretleri yoluyla Kenya’ya gelerek
saha da bizzat boy gostermeleri biiyiik fark yaratmaktadir.

Diger bir husus ise Kenya pazar satis sonrasi destege, satilan tiriinlerin arkasinda duran saglam
ve ciddi saticilara 6zlem duymaktadir. Piyasada bariz bir kalitesiz mal ve yiiziistii birakan satici
bikkinlig1 vardir. Dolayistyla kaliteli {irtin ve kaliteli satic1 bulundugu zaman ve bir de satis
sonrast destek verildigi zaman Kenyal1 alicilar uzun siireli is yapmayi tercih etmektedirler.

Thracatimizin bir kerelik satistan ziyade uzun yillara yayilan, siirekliligi olan bir ticarete
dontigmest i¢in bu hususlara dikkat edilmesinde fayda goriilmektedir.

7. Yatirnmellar icin yararh bilgiler
7.1. Faydal linkler
Calisma izni Work Permits and Passes — Directorate of Immigration Services

Dogu Afrika Birligi Ortak Giimriik Tarifesi https://kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-
2022-VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf

Thracat Serbest Bolgeleri EPZA Home - EPZA (epzakenya.com)

Kamu ihalelerine iliskin duyurular www.tenders.go.ke
KDV ile ilgili ayrintili bilgi Value Added Tax (VAT) - KRA
Kenya Investment Authority www.invest.go.ke

Kenya Bureau of Standards https://www.kebs.org

NSSF - Sosyal giivenlik kaydi https://www.nssf.or.ke
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SHA — Sosyal Saglik Kurumu Social Health Authority - SHA

Proje siirecinde PPP’lerin listesi Public Private Partnership Unit — The Centre of PPP Expertise
(pppunit.go.ke)

Serbest Bolgeler Special Economic Zones Authority (sezauthority.go.ke)

Sirket unvani arastirilmasi ve reserve edilmesi; https://www.ecitizen.go.ke

Sirket kurulumu ile ilgili;
Starting A Business - Kenya Investment Authority (Kenlnvest)

https://erequlations.invest.go.ke/menu/1?l=en

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme https://www.sgs.com.tr

Teknik engeller www.teknikengel.gov.tr

Vergi miikellefiyet kaydi http://kenya.eregulations.org/procedure/99/63?l=en

eTIMS Taxpayer Portal (kra.go.ke)

Vize basvurular1 Kenya Electronic System for Travel Authorisation (eTA) (etakenya.go.ke)

Yatirim Destekleri Investment Incentives - Kenya Investment Authority

Yatirim firsatlar1 ve projeler listesi i¢in eOpportunities (invest.go.ke)

7.2. Ulasilabilecek hukuki & mali damismanlik sirket ve biirolarina iliskin bilgiler

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracat¢i ve yatirimeilarimizin Kenya ile ilgili
her tiirlii ihtiyaglarini, Nairobi Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danisarak hareket
etmesinde fayda goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin
uygulamasindan sorularin ve taleplerin iletilmesi miimkiindiir.
(https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

Ticaret Miisavirligimizce hazirlanan diger raporlara ulagmak igin: Miisavirlik Raporlari

(ticaret.gov.tr)
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada
ver alan ve hi¢hbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirum karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dogurmayabiliv. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Miisavirligi
tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmustir.

Hicbir sekilde ydnlendirici nitelikte olmayan bu igerik, gemnel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer
alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari
islemlerin sonu¢larindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu
tutulamaz.

Dr. Mustafa ALICI
Nairobi Ticaret Miisaviri
Adres: Nairobi Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
30 Gigiri Road, off Limuru Road, Nairobi, KENYA
Ofis Tel :+254 207124779
Ofis IP Tel: +90 312 2048363
E-posta: nairobi@ticaret.gov.tr
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Bilgilendirme amaglhidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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